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坚持发展是硬道理
保持奋发有为的精神状态
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中国建材集团召开
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中国建材

2014年，中国建材实现销售收入1220亿元，同比增长3.7%；净利润87亿元，同比增长

4.3%；每股收益1.1元，同比增长2.7%。

2014年收入利润稳步增长
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� ^  B � ` � ä � ö � Á � Í � � � £ � D � G
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 Á 	 I�  � @  Ë � Å � ä � ;  « � K � Ñ � Î � ^  B � ° � �  f 	 b
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领袖企业要担当起行业责任，充分发挥¯无形 ”的作用，从做工厂、做产量，到做市场、做系统，兼顾好各种资源和各方利 意 ， 实 现 过 剩 产 能
退而有序。
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2014年中国的水泥行业经历了前高

后低、旺季不旺的行情，最终还是以王者

的姿态走进了2015年。据工信部的统计，

2014年，水泥行业实现利润780.2亿元，同

比增长1.4%，利润总额仍居建材各子行业

之首。在宏观经济形势下行压力增加的情

况下，与投资拉动正相关的建材行业，迎

来一个小阳春，真的是来之不易呵。     

新年伊始，水泥的价格无论同比还

是环比都是低开低走，这无疑让行业的

同仁们又心存焦虑，新的一年，行业将面

临着怎样的发展环境呢？行业的前途命

运又将如何呢？怎么看，怎么办？各种各

样的猜想预判都有。担心的，困惑的，迷

茫的，乐观的，等待的。当然，也有不少

业界朋友，可能有一种期待，期待行业领

袖们对此发表高见，为大家指点迷津，为

他们点亮心中的那盏盏灯。

作为建材行业的企业领袖，宋志平

董事长对于水泥行业发展的深刻洞见和

前瞻性思考不啻于雪中送炭，拨亮了思

想的灯芯。多年来，他不停地在思考，在

实践，在观察，在探索。他对记者说，水

泥行业需要整体思考，也需要全局战略。

中国建材集团的这个办公楼里，不光是

集团决策的中枢，还要为行业持续发展

出些思想。

事实上，2006年的时候，中国建材

的水泥业务几乎为零，但是到现在，仅仅

8-9年的时间里，中国建材一下就拥有了中

护了企业的利益，保护了行业从业者的利

益吗？

作为行业领袖和企业思想家，宋志

平的思考还远远不止于此。称职的领袖

企业为行业遮风挡雨，守护行业在困境

中不偏离航线，能够在激流险滩中平稳

向前。要做到这一点，还需要有更大的勇

气和更多的智慧。而这，就是企业思想

家和领袖企业家所必备的品格和超常的

魅力。简而言之，有三，即创新思想，全

局观和责任感。

而对于产能过剩问题的看法，也体

现出了不凡的思想意识，在思考中善于发

现和总结：市场经济本身就是过剩经济，

西方国家的经验已经表明，产能利用率

70％左右是一种正常态。产能过剩行业为

什么还能有相当的利润体现呢？就是因为

大企业的联合重组取得了产能的适度集

中，可以让一部分产能因“错峰”生产达到

以销定产，才带来的行业合理生存利润。

如果还继续盲目地新增产能，那由此而带

来的后果，对行业来说，可能就是灾难性

的。产能过剩不可怕，可怕的是，过剩之

后，新增产能不断累进，最后，终究会因为

某一根稻草而压垮了整个行业。日本和欧

洲的经验早已证明，水泥行业产业集中度

在70%左右，产能利用率控制在70％左右，

关上新增新建的大门，促进在现有产能基

础上的技术改造，保持量价的稳定，行业

就能够健康发展。

为你点亮心中那盏灯

访谈
感言

宋志平常说自己是“啼血的杜鹃”，记者在倾听中感觉到，他的思想更像是一颗火种，点亮了行业企业

行路人心中的那盏灯，指引着前行的路。

联水泥、南方水泥、北方水泥和西南水泥

四家大型水泥公司，四家公司的水泥产能

加起来超过4亿吨，中国建材一跃成为全

球规模最大的水泥企业。奇迹不是自己出

现的，而是按照企业成长的逻辑创造出来

的。这个逻辑就是资本运营和联合重组，

宋志平运用这个逻辑，过去几年将中国建

材集团和国药集团推上了世界500强的宝

座。有位哈佛大学的学者把这两个集团的

成长方式命名为“Growth in China”，也

就是“中国式成长”。

对于水泥行业的近况，宋志平了然

于胸，他仍是用他那智者的风范接受了

记者访谈，由浅入深，由表及理，侃侃而

谈，娓娓道来。

为你点亮心中那盏灯，
面向未来，
把握行业生存之道。

行业的发展是有规律可循的，可以

称之为行业生存之道。有一条规律是这

样的，凡是有领袖企业带领的行业，发展

就会比较顺利；凡是没有领袖企业而群

龙无首的行业，发展就会混乱无序，行

业就成长不起来。中国的水泥行业所走

过的道路充分证明了这一点。这个行业

之所以有今天的王者风范，在众多过剩

产能行业里还能够屹立潮头，收获到780

亿元的利润，不就是因为有行业的领袖

在重组整合中保护了行业的利益，也保

Ѩᶉ
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从2009年以来，国家三令五申要限

制水泥新增产能而没有十分显效，这才

是最最让人担忧的事情。君不见，前几年

市场尚好的内蒙古、新疆等地区现如今

水泥人均产能竟超过5吨，过剩幅度之大

和水泥价格之低堪称世界之最。而让人

不解的是，就在治理过剩的政策高压之

下，去年云南、贵州等省又顶风上了一大

批水泥熟料线，开始演绎内蒙古、新疆

的行情。最近一些违规生产线还堂而皇

之登上公示大榜，希望鱼目混珠、蒙混过

关。宋志平把搞违规新建的单位比作害

群之马，他希望政府和行业对加剧过剩

产能的新增新建要“零容忍”。

为你点亮心中那盏灯，
面向未来，
用好新常态之机遇。

2014年5月，习近平总书记在河南考

察工作时提出要用平常心面对新常态，

而此次中央经济工作会议上，中央对新

常态进行了系统的阐释。对于中国经济

新常态，要把握住三个要点：速度——

“从高速增长转为中高速增长”，结

构——“经济结构不断优化升级”，动

力——“从要素驱动、投资驱动转向创新

驱动”。经济新常态，对建材行业，特别

是水泥行业，会产生什么影响呢？

古希腊的赫拉克利特说过：“智慧

只在于一件事，就是认识那善于驾驭一

切的思想。”“智慧就在于说出真理，并

且按照自然行事，听自然的话。”

宋志平一直在思考，新常态，意味

着什么呢？他站在哲学的高度，用积极正

面的态度给我们做了辩证的分析解读。

新常态下，意味着国内生产总值GDP

保持在7%左右，这是由保证充分就业和

完成两个翻番目标决定的。谙熟水泥行

业生存之道的宋志平说，我们用平常心

来看，能有这7%的增长，心里倒是更加踏

实了。如果7%保持8-10年，全国每年的水

泥需求量将保持在25亿吨左右，2014年，

水泥产量为24.8亿吨，同比增长1.8％，

2015年预计还有1.6％的增长。所以，对

水泥行业来说，依然有长期的市场支撑

和刚性需求。还有一条，应当特别注意，

就是水泥行业在新常态下，面临更加严

峻的环境压力，如何调整和适应这些外

部条件的变化，对水泥行业来讲，都是非

常重要的。所以说，新常态，意味着水泥

行业从2014年起，就达到销售的峰值，

并进入了一个相对长时间的市场需求平

台期，我国台湾地区的水泥平台期维持了

7年，专家预计我国大陆水泥平台期应在8

到10年。在这个平台期里，如果我们遵循

行业生存之道，进一步提高产业集中度，

严格控制，不再新增产能，那么，水泥行

业在未来10年，还可以有很好的生存空

间，关键在于水泥行业的精英们怎样看、

怎样想，探求一个怎样的活法。只有改变

好勇斗狠的恶性竞争心态，回归理性的竞

合心态，错峰生产，稳价保价，形成良性

有序的市场氛围和持之以恒的竞合文化，

大家就会有好日子过。

为你点亮心中那盏灯，
面向未来，
指点企业转型路径。

发现了市场的内在规律，看到了事

物的本源，对水泥企业来讲，未来发展

就有了方向，心里就有了底。新常态下，

水泥行业企业如何才能活得更好，宋志

平先从管理的角度给开出了四个药方：

严格控制不新增产能，坚决淘汰落后产

能，继续兼并重组增加集中度，走出去转

移过剩产能。

从企业层面，也是可以大有作为的。

第一，在区域市场里，通过兼并重组成

长出一批领袖企业，增加他们在市场中

的地位和话语权，同时，领袖企业要担当

起行业责任，完成淘汰落后产能和推动

技术进步的重要使命。第二，以销定产，

是市场的基本原则。保持供与求、销量与

价格的动态平衡，是维护行业正常发展

的必要前提。比如，水泥错峰生产，既保

护了环境，也维护了市场的平稳。将来，

错峰生产应当是常态，南方雨季，北方冬

季，春节、五一和十一长假期，也都是错

峰的适当时机。第三，倡导竞合的市场

理念。由竞争到竞合，是人类进化文明的

产物，是市场经济的进步。竞合与包容相

连，儒家思想里面包含着“和与合”的理

念，都是智慧与文明的体现。水泥行业里

面，倡导了这些理念，并成为每个企业家

的自觉行动，整个行业就能驶出你死我

活拼杀的红海进入共嬴和谐的蓝海，最

终驶向创新环保的绿海。第四，创新和

转型升级。新常态下，这是传统制造业

面临的一场大考。转型升级不是转行、转

产，而是依托水泥产业，优化产品结构、

延伸产业链，同时借助互联网手段，大胆

尝试“水泥+鼠标”的智能制造生产模

式。而所有的创新，归根结底都要以效益

为基础，一个没有效益的行业和一个没

有效益的企业注定都是失败的。

宋志平说，企业家不能只追求自

己企业的一己之利和眼前利益，而要有

“利他主义”的人生态度，有“先天下之

忧而忧”的企业家精神，遵从儒家“仁义

礼智信”的思想，对行业的全局和长远

利益负责。就中国建材集团来说，它的成

功有天时地利的因素，更离不开人和的

条件。它依靠人和的力量，“三宽三力”的

企业文化，创造出了特有的软实力，凝聚

了18万员工，一起为共同的事业奋斗。它

依靠包容的力量，让上千家民营企业心

甘情愿地参与到联合重组中来。它依靠

责任的力量，坚定信念，以身作则，引导

行业从竞争走向竞合，化干戈为玉帛，创

造了过剩经济下共生共蠃的市场环境。

宋志平常说自己是“啼血的杜鹃”，

记者在倾听中感觉到，他的思想更像是

一颗火种，点亮了行业企业行路人心中的

那盏灯，指引着前行的路。

用哲学的智慧和平常心来看待经济

新常态和水泥行业的平台期，领袖企业，

联合重组，限制新增，减量淘汰，包容和

谐，自觉自律，平稳有序，从竞争到竞合，

共生共赢等等，宋志平描述的这些关键

词构成了水泥行业企业可持续生存发展

的非常之道。    
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人是企业最宝贵的财富。企业所有的工作都是围绕人进行的。坚持以人为本，实现人的
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现代物流贸易服务

服务

系列化

功能

集成化

反应

快速化
信息

电子化

经营

市场化

组织

网络化

作业

规范化
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建材物流服务
产品价值增值

一个
中心

两大
支撑

三种
方式

渠道建设
信息化平台

物流配送网络
建材物流园区
电子商务平台建设

二、以物流贸易升级促进建材
产业服务化战略转型
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（二）建材电子商务平台
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图3：建材物流配送体系建设要点示意图

合理规划布局

理顺流程，渠道畅通

提高物流装备技术水平

应用信息技术

注重管理水平的提高和现

代管理理念的应用
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三、典型案例：易单网——建
材行业电子商务创新模式
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（一）易单网服务架构

ᵮ ᴟ ᶡ ᴃ ᶰע

ᶍ Ở ₉ Ἢ Ᾱᶍ

³F6F6F´ ᵥ ẹ ūᴝ ╤

ἕ Ᾱ╤Ӣ֑ ᶍᶰ

¦ ᵮ ŧFŨ ᾈ Ᾱѣ ¥

¥ ┘¥ᾌὡ¥ ᶑ Ἢ Ἐ

ἕ ♅ᶍẹ ū ꞌᾈ ᶍ ᵮ

ᶍ ֑ ŧFŨ Ἢ

ὡ¥Ӵᴍ¥ ¥ѣ ¥ ¥ ᷀

ԇ¥ ᶑịỠᾅ↑ ׁᶍ

Ᾱ ♪ ṵКū ᴃ ẹ

ὥ ź ū ᶍ

Ἢ ū ᵮ ӧἻ

ŧFŨ Ἢ ӧἻẹ ūᾅ Ἢ

ᾷᾅ ӧἻ ☼☼ ᵮ ᶍ

ẹ ¦

ᵮ ᾅ╤Ӣ₮ ᵞᶍ

֑ ū ῶᶍ ♠

Ҫū ᴃ ₅ ¥ ▪₅ᶍ

ū Ᾱ Ἐᶡᶍ

₅ ᾷ ẎӚ ᶍ

ū Ҫ ῾¥ ׁ῾¥ ᶍ

ӧἻẹ ¦

ᵮ ῶᾖỠᾅ ╤Ӣ ὡ֑

Ẏ ᾷ Ṛ ¥╤Ӣ ֑

ῶ¥ᾅ ╤Ӣ ὡ֑ Ἢ ₯ᾅ

╤Ӣ ῶ¦Ḯᾌ ӧἻ ū ᵮ

Ἢ ἕ ῾ᶍ ᾅ╤

Ӣ֑ Ἳ źḮᾅ ū

ᵮ ᵙ╤ ᶳ ¦ ᵮ

᷀ ᾅ₉ᶡᾷ ū ᾈ╤ ᾅ

↑῾¥ ῾¥ Ᾱ ᶍ ṽ ▪

ū ῶ╤ ᾬᶍ

ῳḉūờ ╤Ӣ֑ Ἳ ¦

图4：我国建材行业首个现货交易电子平台——易单网

图5：易单网“B2B2B”模式图示
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（二）易单网技术架构
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图6：易单网平台技术架构设计图
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五、新型房屋业务取得实质性
突破：进行了产品升级、完成各
类示范，建立了各界信心，实现
了持续盈利
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六、深入推进管理整合，机构精
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四、专利数量与质量大幅提升，
国际专利实现零突破
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二、创新驱动成果孵化，三新
产业做大做精
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一、自觉践行党的群众路线，就要最大限
度地体现员工根本利益
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二、自觉践行党的群众路线，就要让员工
参与企业重大决策全过程
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三、自觉践行党的群众路线，就要健全和
完善廉政勤政制度，自觉接受员工的监督
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三、贴近职工群众，把握职工群众的思想
动态是践行群众路线的关键

ḉ Ṛ ūЖ ᵥ ὥ Ḣᶍ

ūәḩⱵ Ἆ ū Ỹ ū ᾈ ᴖ¥
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（一）员工的思想观念和队伍结构存在着一定的

差异。
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（二）外界对员工思想观念的影响。
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ᾅ↑▪ ᶍ ṩᾷң ū ☼ᴐἘ Ἐ ὤ

ᾷ ᶍₐ⁄ᵞᵞ ∏¦

（三）思想政治工作的认识和行为带有被动性和

机械性。
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（四）员工分享企业改革发展成果的愿望强烈。
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四、做好职工群众工作的思考与探讨
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（一）心里时刻装着群众，抱着深厚的感情开展

群众工作。
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（二）坚实党员力量，发挥党员先锋模范作用。
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（三）坚持以人为本，以理服人与以情感人相

结合。
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2015年政府工作报告选摘

2015年经济社会发展主要预期目标
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$$

新农村建设要惠及广大农民
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推动产业结构
迈向中高端
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巴西淡水河谷铁矿执行
董事Peter Poppinga一
行访问中建材进出口
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中国建材集团第二期中青年干部培训班
顺利开班
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中国建材集团19人新获批为
享受国务院政府特殊津贴专家
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中国建材总院召开
“新常态下企业的转型升级”专题研讨交流会
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力拓亚太区铁矿石总裁
Alan Smith一行访问中
建材进出口
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欧洲水泥总裁Skorokhod
率团访问中国建材工程
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中国建材工程签约
美国沃尔玛屋顶电站项目
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中国建材工程签署孟加拉浮法玻璃生产线
工程总包合同
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国内最薄0.25毫米超薄玻璃
在洛玻龙海公司成功下线
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在伊拉克喜迎中国新春

中伊观众热情伴舞

晚会现场挥毫泼墨

中建材国际装备有限公司

伊拉克AD项目部  杨志瑜
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——读宋志平《我的企业观》随想

中国复合材料集团有限公司  华  远

心路   历程
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——读宋志平《我的企业观》随想
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水泥工厂安全生产系列漫画
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