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  中国建材集团有限公司主办      2017 年第 3-4 期（总 114-115 期）     内部资料  免费交流

刘奇葆、郝鹏、乔龙德分别到集团所属企业调研

宋志平：以企业家精神激发市场活力

雄安建设  建材先行



行业整合的领军者  

国际产能的开拓者
产业升级的创新者
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ảѽ ԇ ̔ᴳᾇ שּ‖˴ ԇΙ ᴳᾇ EBN 4,7# Ἰ ὤ

Ι ̔ ֫ שּ‖˴ Ѩᴮ Ἰ /7,0# ӌ ᴮ Ἰ 01,0#

‰ ֤ Ὗר֩ ȉả₄Ὗ̀ ̛ ̇ ϧ Ὗ Ȋ˴ שּ‖ ẖѩ 

♦ψףӅ וּ ρ♦ψ  ר5/.0 ᾇ ∂ ᷾ Ѩᵶӌ ᴄᴄ

Ὗִי ֫Ȋ

ẖ ӹȉ״ ≈ ӽ һ ӽ♦ψ Ȋ̔ ⁵ ӄὰ ȉảӺ

ả ᾫѥᾫ̷ ȉ̔ ả ᴫΥΥ ̭ ắΙ̇ ѝᴰᵅᴈ̽

ẖ ȉ ȉὟỡ ὍӒ ̇Ӻᴆ≈ Ҕ ̾̽ ћҺ ⁞ᵶ שּ

Ε ԃ ẖ ֘Ӈ ͔̇ ỡᴆ≈Ȋ ẖ̜ ₱ ȉ ♠ȉͅ ֶ

ẶΙ̇ Ѩ ӽ̇Ӻ ļ˹ Ľᴆ≈ Σԇ ἆ

̿ӵȊ

ѩảả Ι̇ѥ ♦ψΥ  ̔ὤ ȉảӺ ả

ᾫѥᾫӒ⁞ ΖӺ ẖ̞ӷ̽ ≡Ι̇Ἆ∏̷ ̇ӺἍ Ȋ ̔ὤ

ѩ ͭ̎ ѥ Ѩ’̵ ȏ̔ ảѯ͔ѥ Ѱ ♦ψ Ӆ

Ȑ ̔ὤ ᾫ ả ᾫ Ѱ̓̔ὤΙ̇  ♦ψ Ѱ ẖ

̞ӷ  ̇Ӻ́ Ἅ ΥȊ ẖᴗ ̽ ẖ ˴∙ ắ͘ ѥᵟ· ὟΥ ̞

ұ̽ꜟ̔ὤΙ̇ ắ͘ ѥ· Υ · Ȋ

ҽ ̽ ẖ ᶝּ̔ךὤᴡᴗ ļ ‰ ѝ Ľ ́

ᵯᴧ ӽ ̇ϧ ϭ Ι̇₄ ᵶ ♦֝

́ Ω Ẓּ̽ך Υ ᵶѰһȊ ̽ӹ Ἆ∏ѥ ♦

ψ Ỉ Һ͗ Ι̽̇  ᵶ Ⱳ ᴩ Ι̇ắ˴‖ּש Ἆ ˺

ҁ ҁכ ѩӵΉ аᾇѥ ȉ ᴩ ♦ψ ̿ᴈӇ ᾇ ̇

ד

早细精实   全力以赴
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特别报道

/4 ‰ ѝ

ĸĸ́ ̔ả ẖ ѫᴢ ̀ ′ ם

/5 ᾉς ϧ ϭ
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06ļѪὟ♦ Ľ˾ ̔ả ᴫ ▫

11  ļả ֘Ľ ̄ ˴ ӺḊ

ĸĸ̔ ả ļ ұױĽ ˾ᵈ

研究探索

14 Ảּצҁӌ ͔̇֘

ĸĸ Δםᴛờẻ ᴫӌ ӈ

党建政工

17ļѬ˹Ľ Ҝ♦ψ ĸĸ ἇ ѥ ♦ψ ℓ

20 ӹ Ἆ∏ѥ ♦ψ Ỉ ԉ ᵦ

读书汇智

24 Ζᵶᾉς Ζ

ĸĸ ȏ˹Һ ӵ˶Һ ΖȐ ′‴

26 ȏ Ὗ̤Ȑ Ι̇ ֘

一线风采

3. Ω ắͺ̶

ĸĸ ả̔♫ ˴μױỵᴂ ᾂ♦ ̚

工作动态

30 ′ ≈ӹ̔ảᴆ״ם ∏ Ỉתψ́ 02

₳́ ̔ả ẖ ⁞μ

₳˹ ̔ả ẖ‾ Ấ ψᶕ

ϧ Ѯȉ ȉ ȉ ȉɛ ȉᴠ ȉ ӆȉӄῆ
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要闻
深入调研

要闻
深入调研

2 6 ̔ѯ̔ὤ ∂ᾫᵟȉ̔ ὤ̷ Ὄ̷ ȉ̔

⁵ ӄὰ ắ‰ ᾫ꞉ᾫȉ⁵Ω ֯

ᴮ˻Ӑ ἇ ₦ ₱Ȋӄὰ ₮ ἇ ̾ שּ Ε

ͺ ļόΏ ắ Ώảѽа а ᾇ ắ̄

˺ ̴ ˴ ̔ả ᾇ ᴛם Ľ

ӄὰ ˴ ѝᴰ״ ₦̽̔ ả ͔

̇ẙȉ ả₄  ⁶ȉ  Ѕ

Ἆ ͔ Ȋ ἇ ₲ Ι̽̇ᴆ

≈ᵶ ѱ͔̇ ҔȊ

ắẙ֤ ᵶᴩ̑≈ Ӡ ӄὰ ѱ Ặ ̽

˴ Ӄ ļ ѝף ả ᴛ Ľļ ˺

˾ѳͺả₄ Ⱡ ᴸ Ľļ ̑.,/3 ᴚΉד

Ľļ а̣͡ Ľ ̽ Ӑ ͔͌ᶕ

ἇ Ѵ ̜ ͔ ́ ͔ᶕ ắ̄

˺ Ӑ ᴚᴰ ӄὰ ₮ ἇ ắ ἆ

ᴆᵶ ֘ ̾ שּ ΕȊắ Ӑ≈יἶ˺

ѩả ִμȉѩảѝ Ἆ∏ѥ ȉѩả͈˴ ԅӽό

ȉ̔ ὤѝ Ι̇ ӄὰ ₮ ἇ ắ

а Σ ♦ψ ӹ ͺ ļѩả ִ

μĽ ό ļ ̑ό Һ Ľ

ắ ả₄  ⁶ ӄὰ ļ˾֩͞

ӁĽ́ ₄ Ђȉ ̽͛ һ͑ Ȋļа

ὖℓ̽ר Ľļ ắ ắ̄ם ˺ ̣ Ľ ᵅ

Ӑ ἇ ắ̄ ˺ ˴ ם ≡̓ ˴

ӄὰ Ặ ͞ Ѱ ᾇ ᴛם ᵍ

Σ ͞ Ȋ

ắ  Ѕ Ἆ ͔ ӄὰ

״ ̽ ̽ ͔♦ ȉ Ὅᵶ͔ᶕ

Ҕ ₮ ˺˻ ͔ᶕ ұ ס ѱ ᵶ

Ѱשּ Ȋͅ Ҫ ͔̇а Ὗ ˴

ả ѝȊ

₦ ᴰ ӄὰ Ѱ ͞ ‰ ֯

ᵶ̔ὤ ᴛ ΰρ₮ ἇ ́ Ӎ

ұ ⁵Ω ἇ ắ Ӈ ȉ͞ Ϝ ᵶ Ӡᴈ ả

ẶμȊ

‰ ᾫȉ ףּ Ѱ ₱ᵶ ἇⱪᾫ̷ ̓ԉȉⱪ

ἇ ꞉ӺӬ ͅ ѥᾫӬ̷ ȉ ᾫ̷

ᴮ ₦Ȋ

刘奇葆对蚌埠院给予高度评价，他说：“你们现在是我们国内做玻璃做得最好的，在世界上技

术也是一流，是中国玻璃最好的平台！”

到中国建材集团所属蚌埠院视察指导
刘奇葆
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要闻
深入调研

要闻
深入调研

ảӺ ả ᾫѥᾫ̷ Ѩả ᾫ

Ѱ⁞ ꜠ ȉײ̶ם֙ ײ ♦ψ ≈

Ҕȉ ẚ Ρתᴗ ᴆ♦ψּת ΥȊả ᾫ

Ӭ̜Ζӄ ȉ ֙ Ӭ ᴐ ӹ״ ȉּת Ȋ

̔ả ẖ ̀ ′ ם ᴮ״ӹ̽ Ѱ ӽᵶ

תּ ΥȊ

′ ᴳם ˴ ̽̔ả ẖ͔֩רᵂ

R5..ȉR6.. ͔ Ӓך ȉ

ả͔֘ȉ ѩ ֘ ͔ᴂּך Ḋ ᴆ

≈ Ҕᴂắײ̶ם Ὅ Ҕ

̽̔ ả ắϧ ϭ ȉўΞ ȉ  

ȉ ͔̇ ᴆ≈ Ҕ ̽

Ҫײ ᴹ ͔ ҔȊ ѱ

Ặρ ̽ Ҕ ₮̔ả ẖ

ᴆ≈ᴂắ̍̑⁞ ꜠ ײ ͔̇ ♦ψ Ⱳ

ẖ ˴ ӹ ˾ Ặ ᵶ ẞ ͔̇ᴆ≈

ӹὟᴫψӵּש Ѩ ͔̇ Ἰӹ ӵ ♬

Ả Ȋ

ắ̶םȉ ײ ᴆ♦ψּת Υ˺ ̔ả

ẖӬ ·Ѳ׃ ẖ˾͞ײ̶ם ȉ̔ףּ ὤΙ

̇ ẚẶ֤͔̇ Ἆ Η ѫᴢȉ ͅ

Η ѫᴢ ᴫ̽

͔̇ἎẶȏ ᴫψ ְ Ȑ Ҫ ₲

˾ᴹ ֙ ѫᴢ Ӓ͞ ̽Ἰ

ְ Ȋ

̔ả ẖ ̀Υ ̷ў ̔ȉ ὐ ̀

ả ȉ ȉҪ Ѱ ₱ᴂ ẖ

ѫᴢ Ѱ ӹ̽״͞ ӽȊ

郝鹏对集团的发展及在两个定点帮扶县的产业扶贫工作表示赞赏，希望集团进一步加强与当

地的沟通和联系，围绕产业发展加大合作力度，深入推进产业扶贫，增加造血能力，巩固脱贫

成效。

听取中国建材集团工作汇报
郝鹏调研国资委定点扶贫工作期间
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要闻
深入调研

要闻
深入调研

2 5 ̔ả ᴫΥΥ ̭ ˴ ѝᴰӐᴫ

ȉ̔ ᴫ ѫᴢ ₦ ȊҪ

ȉ ἇ ₲ ᴫ ᵦͅ▐ȉѥᾫ̷

џ ψת Ȋ

ắᴫ ̭ ᵅᴈ Ѱ̽̓ Ҕȉ

Ӈ ḥϧ ϭ Ҕȉ Ӡắ ̜ Ή

ᴂ ᴆ≈ ᴳ Ȋͅ ₮ᴫ ļẐμ˴ρĽᴆ≈

ȉļᴄ͈Ľ Ӂᴆ≈ Ήᴂắ ̇ ȉ͔ ̇

ᴆ≈ȉļ̍̑́·Ľ ≈ ♦ψ ̾ћҺ ⁞ ₮ᴫ

ᴫΥ♦ψ Ȋͅ Ӑ ᴫ ξᴆ≈

Ặ ắЂ ̡ ⁞ᴆ≈Ӡ ˻ ỡ

֫ ắ ̇ Ӑ̽ ψ Ȋͅ ԃᴫ

ắ ᴆ≈̔ ₵Ὗỡ ὍӒ Σԇ ļB̔ảӒ

0.03Ľ ᴫ ₵Ӈ ļ˾̍̑́·Ľ ᴫ

₵͔̇ᴆ≈ ļB ұױĽ ᴫ ᴫ ̛Ӈ

ỡȉ ỡ ·֘ả ỡΙ̇Ȋ

ắᴫ ѫᴢ ̭ ˴ ʹ ״ ̽

ὡ ўΞ ͔ ᵅᴈ Ι̽̇ Ҕȉ

ȉ ȉ Ἰ Ήᴂᴆ≈ ♦ψ

ᴫ₮ת ᴈ ̾̽ ћҺ ⁞Ȋ̭

ұ Ҫ ᴆ≈ ᴳ ᴆ≈

’  ̽ ᴆ≈ аӐ̽ ᵶ͔̇˴ρ֘

̛ ̑ ̇ ֫ Ӑ̽ ᾇ ꜝὧψ ᴫ

ᵦѩȉᴆ≈ ȉ ᴫӸ ̴ ᾇȊͅ

₮Ҫ ᴆ≈ ұ̽˹ ˴ ₵ᴆ≈Ι

̇ᵶ ̑ ̇ ᴫ ́ ₵ ֫Ι̇ᵶ ֫ ̑

̇ ᴫ ˹ ˾̍̑́· ᴆ ᴫȊ

̔ả ᴫΥ ̷ ᴳ ӬΥ ȉ

ảּב ̔ả ְΥ꞉ӺӬΥ   ̔ả

—⁹ ̔ả ̔ả ᴫ

Υ ᾫ̷ ᵦ ᴫ Ӭ ȉ ♦ ⱱ֑ Ӭ

̔ả ♦ ꞉ӺӬ  ‰ ἇ ꞉Ӻ

Ӭ ͅȉ ♦ ⱱѸᴫ ̀ Ғ Һ

Ӎ״ӹ̽ תּ Ȋ

乔龙德对合肥院“四位一体”发展模式、“双五”计划发展理念以及在行业技术进步、产业发

展、“两个二代”方面开展的工作给予充分肯定；认为凯盛科技做到了技术和产业一体化，为整

个行业提升起到了很好的带头作用。

乔龙德到合肥调研集团所属企业
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要闻
深入调研

要闻
深入调研

2 3+4 ̔ả ẖ ̀ ′ ҺӍם

♠ȉ ӹ̔ả״♠ ỡ ȉ̔ ♠

Ѯ ѫᴢ ӽ Ѩ̽ Ӈ

ᵶ Ѱ̇Ӻ ≈ ҔȊ ẖӬ ̀ ȉ̔ ả

ᾮ ˴ᴮ״ӹȊ

ắ ♠ ′ ᵅᴈ̽̔ם ả Ѱ̓ ♦ψ

≈ ҔΉᴂ ̇Ӻᴆ≈ Ӂ ӹ̽̔״ ả

ᴆ̔ Ό Ȋͅ ᴩ

ẖѫᴢᵶ ρ ᵶӇ ᴆ≈

ļ˹ Ľᴆ≈ ӹ ͔ ᴫψ ћҺӌ
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要闻
深入调研

要闻
深入调研

̔ả ẖѥᾫ̷ ȉӬ ̀ ӄ

₮̶ ẖ Һ Ι̇ ̽ Ȋ

ӄ ᵅᴈ̽̔ ѫ

ᴢȉ̔ ̶ ᴠ ѫᴢȉ̔ ̶

ѫᴢȉ ֶ ѫᴢȉ

ѫᴢ 3₄ ẖ Ι̇ Ȋ

ᵅᴈ ᴰ ӄ ₮3₄Ι̇ᴈ ̇ ̾ћҺ



9

要闻
深入调研

要闻
深入调研

2 4+7 ẖὔ ̀ ℅ӆȉ ȉ ᴬ ȉ

ȉ ȉ ȉӄ ˴ ₮֙ √Ὗ Ṝ ╝

Ӎἲ ȉͅ ֶ ὠ ѫᴢ Ặ Ȋ ᴰ₮

ᴆ֤ ̽ ₦ ⅞ת ᴫψ̀ ˾ Ặ

ᵶףּ ѰΙ̇ אַ̽ ͑ Ȋ ẖѫᴢӬ Ѳ׃

̀Υ ̷ў  ᴆ≈ ᾉ─ ᴮ

₦Ȋ֙ √ ↑ ֯ ֶ ֶͅѫᴢ џ

ӆȉӬ ς ֶͅ ὠ ѫᴢ ȉ

Ӭ ӄ ҺӍG ὔ ̀ ̽ Ѱ Ӻ̇ ҔȊ

ắ֙ √Ὗ Ṝ ╝ Ӎἲ ̀Ώᵅᴈ̽֙

ỡ √̀̇ᴆ≈ ỡ √ ȉּך ᴂ″ ͔

̇ ♦ψ ״Ặת ̽ ẹȊ

ם0123/ ̜ Ή Ӎἲ ẙ

ȉ ᵶ Ӎἲȉ Υ ̛̜ ֶͅ ˴̑

Ḋ̇ӍἲȊ ̀Ώ ̽

᷾ Ҕȉ∑ξ Ҕȉ ֫ Ҕ ת שּ

̽֙ √ắ ˺ᴈ Ȋ

ắ ֶ ≡ֶͅ ὠ ѫᴢ ̀Ώᵅ

ᴈ̽ ѰΙ̇ ͫȉ ר˹ Ҕȉ0./4ר ♦ψȉ

ψ♦ר5/.0 Ӂᴂѥ ♦ψ ≈ Ҕ ͫ ⅞

Ι̇ ᵶ Ӓȉ Ặⱪẹֻ ᵶ ȉ ӌ ӵ

Ђ ᵶ ֫ᴂᴰ ᴆ≈ Ӂ˾  ѽ₆ᵶ˾Υ

Ι̇   ᵟ ̽ Ѩ͑ Ȋ

ắֶͅ ᴆ֤ ὔ ̀˴ ắֶͅ

͔̇ ẖ ѫᴢ ̀ ȉѥᾫ̷ ᵋ ᴮ˻ ₮

ᴆ֤ ᵶẢ⁞ ͔ Ҕȉ̔ ảĸ ἱ ᴏ

╢ ̽Ặ ₦ ת ̽ͅ ֶ ͔̇ ẖ̜₱

ả Ḋ ẙ ҔȊ ̀Ώ ˾Ԍ ײ

ᾫ̷ ȉ ᴆ֤ ᾫΥ̜Ζ▫ ͅ Ặ ףּ

̜ ₱ᴂֶͅ ͔̇ ẖ Ѱ ₱ תּ̽ Υ˺

˴ ̽ ̽ ᴆ֤ Ҕȉךᴝ ȉᴆ

≈ Ӂ Ήᴂ ψ̛̔ả ֶ̉͋ ͑ ȉ

̔ảĸ̉ ֤ ϖ ᴫ Ѵ ֤μȉ

ȉ Σԇ ⅞ת ᴆ֤ ᴆ≈ ᴳȉ

Ӂ ˾″ḥΉᴂᴚ ˾̔ả ᴫψ ἆ ѽ₆

אַ̽ ᵶ Ѩ͑ Ȋ ᴆ֤ ᾫΥӬ

̜Ζ ͅ ֶͅ ͔̇ ẖ́ ὔ ̀₭ ▐ȉӬ

ӹ̽״ᴮ˴͚בּ תּ Ȋ

外部董事一行对北新房屋大理嘉逸岭湾别墅项目、云南普洱天恒水泥公司进行实地调研，对磨

憨经济开发区进行了详细考察，并就投资合作事项与当地政府和有关企业进行了广泛交流。

集团外部董事一行赴云南调研相关企业
并考察磨憨经济开发区
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要闻
党建工作

̔ѯ̔ả ẖ ѫᴢ ắ͘ ѥᵟ·

ὟΥắ֙͘ ᴗ ȊΥ ̜ ΖӺ ’̵

ѥ ̲֨Ὗ· ̞♦ψ Ѱ ả ᾫѥᾫ

̞ ẖѫᴢұꜟ̔ὤΙ̇ ắ͘ ѥ·

Υ · ȊΥ ẖѫᴢ ̀ ȉѥᾫӬ̷ ′ ᴮם

̜ Ȋ

ὟΥắּ̎א ả ὅ̔ Ȋע ẖѫᴢѥᾫӬ̷

ӵᴮ ψ·  ᵖ ѥᾫ̷ ȉӬ ̀

ӄ ᴮ Ω ̽ả ᾫ Ѱ ᴳὟΥ ᵖ̽ ẖѫ

ᴢ ѥ ̲֨Ὗ· Й ͞ ͞ ᵶ̔ὤΙ̇

ắ͘ ѥ· Υ · Й ͞ Ѱ Ҕ ₮аᾇ

̞♦ψ ұ̽ Ȋ

ӄ ᴮ ắ ̔ ұ ᾇѥ ̲֨Ὗ ₮̓ѩ

ѥ ӹ ₓẖ ắΉ̵ ᴮם ̛ ѥ̔ὤᵦẞ

ӹệ⁞Ặ Ή̵ ᴮם ̛ ѥ̔ὤ Ᾱ ẖ ꜝ

ѩảᴩ ͞ Ὣᴈѩ אל℅ Υғ ΨὟ

ӌȉ ļ̍̑˴ Ľέר ᵶ̔֯ ΨὟὐѱ

̔ả Ѵ Ὗ ̤Ȋ ᾇ̲֨Ὗ·

ᾇ̲֨Ὗ Ἆ ӹ ᵶ ѥѽ ȉ

̜ ̔Ӓ  ̔ὤΙ̇ệ ѥ ₱ȉӹ

ѥ ȉҤ ᴆ≈ӵ ὶ Ȋ ẖѫᴢѥᾫ

שּ ♦ψ ắả ᾫѥᾫᴗ Υ ᴰ

̽֨ ̲Ὗ· ̞♦ψ ₱℅ ᵶ♦ψ

· ♦ψȊᴩắִ͘μѥ ẖѥᾫ

̎ וּ ệ ļ˹˺˹˻Ľ  ·

♦ψ ѥ ᵶѥᵟ״˾ ҺӍ /..#ᵶ77,3# ћ

ҺЂ ѥ̽ᵟַא Ϝ ̜ ӌ Ẩ ″ ѥ̽ ̲֨Ὗ

· Й ͞ ͞ ᵶ̔ὤΙ̇ ắ͘ ѥ· Υ

· Й ͞ ♦ψȊͅ · ẖѫᴢѥᾫ₮аᾇ

̞♦ψ ұ˹ ˴ ֘ Ζ ⌂

↕ ́ ̎ ѥ ᵶ ắ

Ӡ ˹ ѩ∂ ₮ ̞ Ȋ

′ ᴮם ⅞ ᾇ Υ ұ Ȋͅ ұ

Υ ẖ ̔ ˴ΔὟ̀ שּ

Ặ ᾇΥ ӗ Ὑὤȉả ᾫѥᾫᵶ ẖѥᾫ

≈ ̞♦ψ Ή ὟΥ̛ὶ ˴ ӹ
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要闻
党建工作

2 3+/. ̛һ ѩảả Ι̇ѥ ♦ψ

Υ  ̔ὤ ȉả ᾫѥᾫӒ⁞

ΖӺ  ᴫả ᾫѥᾫ♣ ẖѥᾫắ֙

͘ ל ’ ̞ӷ ˴ Ἆ∏ѥ ̷ ̇ӺἍ

Ȋ ẖ ̀ ȉѥᾫӬ̷ ′ Ἅ̛ם Ȋ

ẖѥᾫ̷ ȉӬ ̀ ӄ ұꜟ ̇ ת Ȋ ẖѥ

ᾫӬ̷ ӵұꜟ ψӽᵟת Ȋ

ӵắӽᵟ ̔ ұ ћҺ ≈Ἆ∏ѥ

̷ Ἅ ̤ ћҺ ẖѥ ♦ψ ̗

ԇᵶΖӺ ˴ Ἰ аᾇἎ∏ѥ ♦ψ Ζ Ϝᵰ

Ζ Ἆ∏ѥ ӿ

ӵ ̛ ЅΖȉ Ρ Σ ѥ ̷ Ȋᾆ₮Ἅ

ұẐ ȉשּ Υ ᴫ ȉӹ

͑ ֘ ȉ’Ή   ȉͭ ̎ Ȋ

′ Ἅ̛ם ψ̽ ơ̑̔ả ẖ ˾

֘Ȑ́ ᵖȊͅ Ѩ ұẶҺ ̽̔ả ᴆ≈ Ѩ

꞉ ȉϧ ϭ ȉ͆ Ԉᴆ≈ȉ

ѩ ֘ Οӹ ȉѩ Йᴊ֘ ẖ ̗ ͈Ὗ ԇ

Ѩ Ặ ̽ ẖᴆ≈ ֑ ẖļ֨˹͈Ľᴆ

≈ ȉᴆ≈ ˹ ȉẐὟ ỡȉ͈ Ὗ ᴫ ӽ

ӗẶ ̽ ẖ ֘ Ȋͅ ₮ ẖἎ∏ѥ ♦ψ

ұ˹ ˺ Ή Ζ ξ ᴳ

♦ψ˺ Ή Ӈ  ל ψ ˺ Ή

כּ ѝỜ Ȋͅ ᴩ Ἆ∏ѥ ̷

ᵶַאὟѥᵟ Ả ļẐ̑ Ľ ̍ ļ̑˴Ή

̥Ľ ļẐ̑ệ Ľ ̎ ѥѽ ᾇ

Ἆ∏ѥ ♦ψ ļ͛ Ľ︣ ֘Ȋψ̛ѥᵟל

̎ Ή ψӅ ӹ ’̵ ԑԊ↕ ԉ

̓ ẖ ְψ έᴆ ̛Ȋ

ӄ ắ ̇ ̔ ұ Ἅ ȉ̜

Ἅ ȉ’̵‰ Ң ’̵Ἅ

Ἆ̽∏ѥ ̷ μ Ἰ ♦̽ψ Ȋͅ ₮

аᾇἎ∏ѥ ̷ ұẐ 

♦ψ Ζĸĸ ғᾇļ̛̣͡ аĽ ֘ ₱

ᴳ ĸĸל ғᾇļа͡ Ḷ̌ Ӈ ♦

ψ ұѥ ĸĸ ғᾇļ ̣аĽ

ӽ שּ ᴫ Ἰ ᴆ≈Σԇĸĸ ғᾇļ̍ Ľ

Ȋͅ ᴩ Ἆ∏ѥ ̷ ֘ Ζᵶ

έ ȉ ⌂ Ή Ἅ ψ̛

һ ệ ѥ ₱ȉӹ ѥ ȉѩ ͭ̎ ѥ

̓Ι̇ ᴆ≈ѩ ӐἎ∏ѥ ♦ψᴩ

ӵ ӽ ẖа аΣаὟȉ ̄ ˴ ͔̇

ẖ ΉΣ ̇ ѥ ̲֨Ὗ ӌᴗ Ȋ

ẖ Ι̇ѥ ͞ ˹Ẑ ᴂΉ˻Ἆ∏

Ι̇ѥ ̷ ȉѥ ͞ /4.ᴯ’ᵟ״ӹ̽

Ἅ Ȋ

各级基层党组织书记和广大党员要牢固树立“四个意识”，践行两个“一以贯之”，遵循“四个

坚持”；要严格党内政治生活，搞好搞活基层党建工作，建立“亲清”廉洁文化。

中共中国建材集团有限公司 中国建材集团
第一期基层党组织书记业务培训班圆满结业
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要闻
合作交流

拉法基豪瑞集团首席执行官欧艾礼一行
访问中国建材集团

̔ả ẖ ̀ ′ ắם ẖ Υ ̽

́ Ἆ ẖ ꜟ ‾ ˴ Ȋᴄ

⅞ѩ ̇ᴆ≈ ԇȉ̔ ả ̇ ᴆ≈

ԇȉ ̇ϧ ϭ ᴈ ̀

̽ Ѩ ᵶ͑ Ȋ ף̔ ẖᵶ̔ף

ẖ ắѩ ͔̇ ̽ ᶝ ẖ

Ⱳ ᵶ̔ả ẖ ѩ μȉ͆ ӌѯ ᴃᾇ

ᴫψѰ Ȋͅ Һ͗̽ Ἆᵶ ̍Ὗ ẖ Ӹ

ᵶ ̍ ẖ ∂ שּ λ ᴩ ְᴮ

ӿӵ ᴫתᴰᴈ ̽ Ȋͪ ᴰ ẖᵶ̔ả

ẖ˴⁞ Ὑ Ӑᴫ  ᾇ

ᴫψȊ

′ ͫם ̔ףױ ẖȉ̔ף ẖᵶ

ẖ ס ᴫψἎ ₮ļ̍ Ľᴫת

ᾇ М ψ Ȋ̔ ả ẖ ӵ̓ ̛̄ ˴

ᴫ ͔̇ ẖ ẖ ᴰ  ̽ ֘

ᴫȉ ₮ Ȋͅ ̔ả ẖН₱ļ֑₆Ľ ֘

Ⱳ ̔ả ẖᵶ ẖѯᴮᴆ ψ ӽ̄

ᵶ̔ả ⱪẹвאלᴆ≈Ȋ̍ Ὗ ẖắ ȉả

ⱪẹ ȉ ȉ ᵶ♦ ᴩѴΣԇ Ⱳ

ͪᴰ ắļ˴ꜝ˴ Ľ ȉᴫψ ˹ ⱪẹȉӇ

ᴆ≈ᵶ ὖ ἆ ≈͆ ѯ ᴫψȊ

̔ả ẖ Ӭ ‰̔

Ӿ ׃ ̔ Η ̔ả ΗӬ

ȉ̔ ̀ ▫ ὡ ̔ ΗӬ ȉ̔ ả

̀ ′₲ ̔ ̀ ẖ ᾫΥ

ᵟȉשּ׆ᴂֶ֤̉͋ἆ ˵ ֶ֤̉͋ᴂ̔ả֤

ἆ ֯ ⱥ Ὗ̔ả֤ ֯

ᴠ ӹ̽״ Υ Ȋ

两集团在经营管理、国际市场开拓、技术、科研和工程建设等方面各具优势，双方希望今后能在

“一带一路”建设、合作开拓第三方市场、创新发展和技术进步等多领域开展互惠共赢的合作。
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中国建材集团
与三一集团举行战略合作签约座谈会

2 /. ̔ả ẖ˾˹˴ ẖắ̞֙͘ ̽

ᴫψ תּ ΥȊ̔ ả ẖ ̀ ′ ˹ȉם ˴

ẖ ̀ ұꜟּת Υת Ȋ̔ ả ẖ

Ӭ ˹Ѳȉ׃ ˴ ẖ ᷀ЌảҺӍ· ᴄ ắ

ᴫψְ ˺ Ȋ̔ ả ẖӬ ̀ ֯ȉ ́

Ӻ ảȉ˹ ˴ ẖ Ӭ ў״ӹ תּ Ȋ

′ ˴˹₮ם ẖ ר͌ ᾦ ļᶕ ᴊ̄

ȉ Ӻ ⅞ΕЧĽ ˽ Ặ̛ Υ ϧΣ

͔ᶕ˾ Ӻ ת Ӈ ӽȉ ֳ ᴈ

ᴆ≈ ϒᵶ Ȋͅ ͫ ̽̔ ả ẖắ̍

ᴫתᴰ ͔̇ᴆ≈ Ҕ Ӡắ ỡל ȉ ỡ

ȉ ȉ ᴠ ἆ ᴈ ̽ả ѝẶμȊ

ắᴫψ ͺⱲ ᴄ ְ

ᴫψ Ӓ ˴ ᴆ ᴄ ᴩ ͔̇Σԇ ₇ᴫψ

ἆ ְᴮ ̿Σԇ ѯᴮ״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ

ӹ ᵶ ͔̇ᵶⱪẹⱫ∂Ȋ

ắ͑ ̔ ̽̔ ả ẖ ר ắả

Ι̇ ᴆ≈̔ᴈ ר͌ ₮˹˴ ẖ

Ѱ ᵶ꜠ӾȊͅ ͫ ̽˹ ˴ ẖ́ ̓ ὍӒ Ѱ͔

̇ Ᵽᴆ≈ ̛ѩ Ὗ Ҥậ ὍӒ Ḋ ̔ả

Ὗȉѩ ͈ ♦ Ӓ Ḋ ת ỡᴆ≈ȉ

≈̇Ӻ Ӡ ᴆ̽ ♦̇֘ȉ♦̇Ặ͔ȉ ȉ

Ђ ȉ ὖ̑ ͔̇Ȋͅ ˹˴ ẖ ˾

̔ả ẖắ ψȉξ͔̇֘Ήᴂ

≈ ѩ μᴫψ ᴮ ̴Ⱳ ̍ ẖ ≡ ᵟΙ̥̇

Ὑ ӹₓһ ͑ ᴫψȊ

ᴄ ₵ ְ ѽ₆ ᴆ ᴩ Σԇ

ⱪẹךּ ͆ ỡᴫψ ӿӵ ͔̇

ȉ ᴫȉ ⱪẹ ѯᴮắļ˴ꜝ˴

Ľ ұױ ̔Ѕ ѯ͗ ₓᴫψ ϶ ᴄ ѯᴮ

ᴆ≈Ȋ

̔ả ẖ ≡̔ả ỡ √ȉ̔ ˹˴

ẖ ≡ Ѱִμ Ήᴂᴄ Ѱ ⁶ ӹ̽״͞

Ό Ȋ

双方将按照协议内容，发挥各自优势，建立适应市场需求的互补型合作模式，努力探索成立产

业联盟、资本融合、开拓市场的有效途径，共同在“一带一路”走出去的过程中信息共享，紧密

合作，共同长足发展。



14

要闻
合作交流

中国建材集团
两家香港上市公司公布2016年业绩

̔ả Η ѫᴢᵶ̔ả̔ Η ѫ

ᴢѝᴰắ ᴗ ̇שּר4/.0̽ ᴆⱫΥȊ̔ ả

ẖѥᾫ̷ ȉӬ ̀ Ѹ̔ Η ̀ ӄ ̔ả

ẖ Ѹ̔ả Η ҺӍꜝ

ẖ ұꜟ̇ ᴆⱫΥת ẹẒ Һ̽ ⱱᵶΰρ

Ȋ

ר4/.0 ̔ả Η ᷾ Ѩ/./3͠љ

ᴮ Ἰ /,0# ≡ ѫᴢҚӌ /.,4͠љ ᴮ Ἰ

1,6# ″ 0,7͠ᵂ Ḋ 5222˷

ם4,2͠/ ᴠ 2/04

//0˷ᵂ ♦ Ӻ Ѩ6/͠ љȊ

ר4/.0 ̔ả Ηӿӵџ Ω ͔ Ӫ ⱪẹ

˽ ϧ ˴ ӹ ȉ Ε ˺ Ẕ

ᶝ Ҝ ԇ ẞ ͈ Ӆף₱

͔ ≈ שּ ᴫ ӹ ỡᵶӇ

ᴆ≈Ȋắ Ὗ ˻ӵל ̇ ᴫ ᴮ

Ἰ 2,0#ȉ ӌ ᴮ Ἰ Ḋ ᴮ Ἰ 2,4#

ӌ Ђ ⁞Ȋ˹ Ệ Σ ̂∑ ̇ ѝ

ם Ệӌ ᴮ Ἰ 1.,4# ὐᴫ Ệӌ

ᴮ Ἰ 16,2# Ệӌ ᴮ Ἰ 32,5# ♦

Ӻ Ѩȉ ӌ ᴮ Ἰ Ȋѫᴢѩר ӽ͔

Қ /̛32͠љ ᴮ Ἰ 63,2#Ȋ

ả̔ר4/.0 Η ρ̇ ם

̜ Ẑ͚̑ ˴ Ε ρᵕ Ӡνᴰ

ԇ ˾ ̇ ԇἎ ˴ ר֮˻ Ӎ Ẑ‖ּשΕ

ὐ ˺ ר5/.0̛ ˻ ᾇἎ ́ ѫᴢ

Ếם̇ ם ˹ Ӓᴈ ắ

ΕѩרἸִ16יљ-ᵂ Ἆ ˺ѫᴢ ᴮ ˻ 7љ-

ᵂ Ẑ Ệ Ԅ ̔ả♫ ᵶ֙ ӌ

ὟִיἸ ̂Ᵽ ר͈ ӌЂ Ἰ ȊȈ

ר5/.0 ̔ả Η₵ệ Ή ᴆ≈ ᵶ

̛̔ Ήϧ ϭ ̛̜ ѩӵΉ Ἰ

ȉ ᴆ≈ȉ϶ Ȋ ӽϧ ϭ 12ᴡ

 ệ ˽ ̎ Ἰȉ ᴰȉ ͔ȉ ▐

͔ һаᾇѰбת ֘Ε ӌ ᴆ ļ˹

˽Ẑ֩Ľ ệ⁞˽ ̇ ᵶⱪẹ ᴫȊ ֘

ᴫ ệ ļ ĽףӅ  ᵶ

͔ аᾇļẐҡ0,.Ľ♦ψ ļלҡĽ♦ψ

ᵶ ͔ ♦ψ ̎ ļ̍ Ľ ӿӵ″ ᵶל

ΖӺיּ ҡℓ ֻ Ȋ ļ˹ Ľ ӹ Ω

ἆ ỡ֫ ļẐ֘Ľ ᴆ≈ ̇Ӻ ӹ ᴆ

≈ļ˹ Ľ͔ ̇ᵶả ̇Ӻ ắļ͆ )ᴄӇ)̔ảӒ

0.03Ľ ᵶ ֘ Ӈ ֫ᴚ

̿ӵȊ Ѩ Ι̇ Ӈ ӹ ӒӇ ᵶ

Ӈ ⱪẹ֘Һ ԃ Ӓ ךּ

꞉ ˻ Ι̇ Ȋ

ͫ ̽̍ ᴰ ҔȊ̔ ả

ẖ ͔ 3,1͠ᵂȉḊ ͔ 2,1͠ ȉ ͔

0/͠ ם ȉ ͔ /6.˷ᵂȉ ᴠ ͔ /4

ᴬ Ếμ∑̄ ˴ ♦ Ӻֻ̄ ᵶ ♦

ӺⱪẹΗ 4.#Ȋ0./5̔רả ẖ₵̜

̇Ӻ ᴫ ҺӍ ̇Ӻ ⱪẹᵶ ᴫȉ♦

Ӻ̇Ӻ ᴫȉ͔ ̇Ӻ ᴫᵶ͔ ̇Ӻ ᴫȊ ∏ Ѕ

ắ˴⁞ ѽ Ӑְᴮ ךּ Ȋ

2016年，中国建材股份实现销售收入1015亿元、同比增长1.2%，归属母公司净利润10.6亿元、同

比增长3.8%；中材股份实现营业总收入505.77亿元，净利润11.57亿元，归属于本公司股东的净

利润为5.85亿元。
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ר4/.0 ̔ Ηѩר ̇ Ѩ3.3,55

͠љ Қӌ //,35͠љ ≡̓ ѫᴢ ̉ Қӌ ̛

3,63͠љ ӌ̛.,/4љȊ ̀Υ ᴆ

.,.1љ ᵄ Ȋ

ר4/.0 ̔ Η ỡ֫ ȉ Ἰ Ȋ

₮̎░ ὔ ⱪẹ ἱ ̔ Η ˽

ᵶӇ Ӻ ≈⁴ Ӻȉὖљ֘♦

ȉν Ђ ̇Ӻ Ήļ˴ꜝ˴ Ľ ᵶả ͔ ᴫ

ψ̛ὶ ֘ѩ Һ ӵ ả ⱪẹȊ

ר4/.0 ᴫᴮ077͠љ ѳ̔ ὔᴫᴮ013͠љ ֻѩ

ᴫᴮ 56,4# ♦ CNȦӺ ὔⱪẹֻ

μ∑ѩר̲ ˴ ר4/.0 Ἰ Ӻᴫᴮ07..

˷ᵂ Ӻ͔ 0͠ ᵂ ảѽⱪẹֻ 5#Ȋ

0/ר4/.0̓ 1/ ᴫᴮ 461͠љȊ

ӄ ̔ר5/.0 Η₵ẞ ļΩ ͔̇а

Σȉ Ђ͔̇а ȉ Ѱὖљ͔̇аὟĽ ᴆ≈

ắ♬Ả ⱪẹ Ἆ ˺ ӹὟ₮ļ˴ꜝ˴ Ľ

ⱪẹ ӵּש Ӈ Ḋ̇ ζ͔̇ ӹ ᷾

ᴰ Ӻ Ὗӵ ≈ļCNA)KĽ̇ Ӻ Ȋ

ר4/.0 ̔ Ηӹ ≈ả ⱪẹ Ο

ὔ Ȋ0./4ר ̔ Η ᷾ ᴂ

63/2˷ᵂ ᴮ Ἰ 3,3# ᷾ ᴮ ˻ /.љ

-ᵂ ӌ ᴮ ֫ 3,3̑ Һ Ȋ0./4ר ̔

Η Ή ̛͔̜̇₱ ὔᴆ≈ ӹ ắѩ

ẞѽ ⱪẹⱫ∂ ≈ ὖ̽̑ Ӡ ♦ψȊ̔

Η ͋ ͔03..ᵂ ͔ Ᵽ

♦ ″ 1͠љȊ Ӂ˾ ᴮ

Ệ˷...4͔ר Ᵽᴈ ả₄ḊӺ ᵶ

ᴆ ᾫὍ Ȋ

ӄ ר5/.0 Һ ₵Ήϧ ϭ

̛̜ ệғ ̿ӵȉ ̈́ר ͔ Ȋ

ⱪẹ ᴫ Σ֘ⱪẹⱫ∂ ᴆ ְᴮ ךּ ⁞ⱪ

ẹΕ ȊB אַ ֘ ͔ ӌ

һ  ᴆ≈Ȋ ≈ả ͔ ᴫ

ψ ̇Ӻ ὔⱫ∂Ȋ

ר4/.0 ̔ Η ≈ ̜Ӈ Һ

͔ᶕⱪẹֻ ˽ ֫Ȋ ─ ⱪẹ

ᴂ ͔ᶕ ͔ ᴄᴄ 4.˷ᵂ ⱪẹֻ

˽ ֫Ȋ̔ ᴠ ӹ ⱪẹ ᷾ᵶ͔ᶕ ᴆ Σ֘

͔ᶕ Ђ̽ảѽⱪẹΗ ѝẶμȊ ̔

ὡ ѫᴢ ὖ Ṻ ͔♦

͔ᶕ ᴫᴫ Ӑ73#Ή˺ ᴮ ν1.#

ᴮ Ἰӹ51# ∑ᴮ ̇ ѝẶμȊ 0 ˷./͔ר

ᵂ ̊ ͔ ᵶ/ ᵂ˷0͔ר  

͔ ͔ ὺќ..2͔ר ᴠ ͔̇

ἎẶ Ȋ͔

ӄ ̔ר5/.0 Η₵Ήⱪẹ ̛

Ή ̜Ӈ ̛ Ἰᶕ ȉ ȉӇᶕ

ļ˹ᶕĽ Ἰӹ ϧ ˽ Ὗᶕ ᶝӵ

ⱪẹֻ Ȋ ᴆ ᴫΣԇ ˾

ὐᴫ ͭ ᴆӐӒ ˺˻ ρ͔̇ ᵶ Ȋ

ļ ұױĽ  ӹ ὔ Ȋ

ȉ̔ ȉ ȉ֯ Ӕ ả ᴯ ȉ

ȉҺ ⱱᵶ ΰρ ӹ̽״ ᴆⱫΥȊ
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特别报道

2ר5/.0 / ̔ѯ̔ὤȉảӺ

ᴆ׆ ғ⁞ ‰ ֤Ȋ

Ή̵ ᴮם ̛ ѥ̔ὤψұ

Ὗғ ặ ֤

ᵶ˺ ̉ ֤̥ᴰᴀ˴Ѵ ѩả

̤ ֤Ȋ₮̓ ‰ ֤ ̔ὤ

Ι̇ ΖȊψ̛ ὤΙ

ᵶ ̇ ὧѲΙ̇ ̔ả ẖ

ѫᴢ ᶲ͌ ̜ӽ

ϧ Ӻ ⅞

̽̔ả ẖ ̀ ′ Ȋם

记者： ‰ ֤

宋志平： ‰ ֤ Ή̵

ᴮם ̛ ѥ̔ὤψұ ˴

Ὗךᴝ Ȋ ₮̓ Ѩ

͘ Ѻְᴮᴆ≈ ̔ ֙͘

Ӹ ͞ᴏ ₓ Ặ֤Σ֘

ᴆ Σ֘͘ ѺỷⱪⱫ

∂ᵶ Ἅ Ӈ ӽᴆ≈

Ѵ Ὗ  ̤ᵶ ᴝך

̤Ȋ

ψ̛ ὤΙ ̔ả ẖệ

ғ ̔ὤ һἸ

ȉὟ∂ ȉ ȉ

ᴆ ὤΙ ȉל ᵶ ψ

̿аὤΙ ‰ ֤ ὧ

ѲȊ Ώ₵ ́  ᵶ♦ψ

ẹ Ҥ ӵ ρⱫ∂ ˴

ѩ ᴆ≈ὄὟ ẖắ ‰ ͔̇ ᴒ

˴ ѩӵаᾇϧּך Ӻ ̛ᴩὟὤ

Ι ‰ ϧ˴ ϧּך ғ

аӐļѲ Ӑ ѝ ĽȊ́

 ₵≈ Ӡ ́ ♦ψ

Ѵρ Ѱ♦ψȊ

记者：̔ ả ẖắ ‰ ֤

͔̇Ⱬ∂ Ҕᾉς

宋志平：̔ ὤ ұ Ӂ ‰

֤ ұ ΖӺ ѳ̔ ᴂ

ỷ ỷ

ⱪ ᴆ≈ ͔̇ Σ ѫѯ

͑ Ȋ ͌

˾̔ả ẖₓһ ѰȊ̔ ả

ẖ ר͌

ᴳ ᴫ ȉ ȉ

ắ ‰

֤ ̔₵Ὗ ᴚ

̛Ȋ ֙ ⅞ ̔ả

ẖ

̥˴ רҥױ

Ώ ὤΙ ѝ

ӽ ֙ Ω

͔̇ ȉ͔

̇֫ ȉ

ӹ ˾

֙ ȉⱪȉײᴩ Ι

̇ ᴫψ ᴆ≈

ȉ ȉ

雄安建设  
建材先行
—— 专访中国建材集团有限公司董事长宋志平
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Ђ͔̇ȉ ϶ Ặ

ᴆ≈Ȋ

̔ả ẖ Ӡắ ֙

Ι̇13₄ ̛ ẖ ≡̔ ȉ֙

ȉ ╖ ȉ̔ ȉ̔ ȉ

ᴫ Ὅ ᴩ ≡Ι̇ ᴂ ȉ Ҥ

ậȉ ȉ ȉυ ᴆ ȉ ᴠ ȉ

ὍӒ ͔̇Ȋ ‰ᵦ 1..+3..ѫ

ẞѽ ҺⱫ ẖὖ̑ ≡ ȉ ȉ

ȉ ỡ √ Ѱ ͔ἎẶ ̛̽

‰ᵦ Ặ֤ Ӻ ͔̇ ₵ ӵ

‰ ֤ ϧ Σ ͔

ᶕᵶѩ μ ϧּך ӺȊ ᾉ Ι̇

♠̔ ȉ ᴛ̔ ȉ̗ ỷ̔ Ι̇

♠Ҫ ȉ ֶ̔ ȉ Ι̇

♠֙ ȉẢỷ֙ ȉ ֙ ȉ Ỏ

ᵶȉ ᵶ Ȋ

记者： Ώ̽ Ӑ₮

‰ ֤ ̔ả ẖⱣ аᾇ̽ћҺ Ҝ

ὍȊ ắ ‰ ֤ ᶲ͌

宋志平： Ȋ ӽ ‰ ֤ Ӂ

Ѩ’̵ ̵ ם ̷

ệғ ѥ̔ὤ ғ

ȊћҺ ‰ ֤ ⁞μᵶ

̔ả ẖⱣ аᾇ̽ћҺ ҜὍ

ΖӺ ѩӵ ϧ Σ ͔ᶕᵶѩ

μ ϧּך Ӻ аӐļ ‰

ѝ ĽȊ

̔ả ẖ₵ ˴ ẞ ̔ὤ

Ӂ ‰ ֤ ΖӺ ắ̛Σ

ѫѯ ȉ ͑ ϧּך ͔ᶕ Ἆ

˺ Ҝ ỷȉ ỷⱪȉ

͔̇ ệ ļ̄ ўȉả Ҝȉ̔

ả ȉ ⁞μĽ ᴆ ắ ỡ √ȉ

Ђȉ♦ ȉ ὖ ἆ

ᴫ Σԇ Ϩ Ᵽ ♦̇ȉ ҈

̇ȉ ℅ ᴆ˴ ὺ

ỷⱪ ғ ˴ ӹὟ ͔̇

ἆ ѩ ̛ ‰ ֤ Ӻ ӿӵ

̛ ν ȉЅ ȉ∑̇ȉ͞

˾ ᵶ ѯὌ ·֘ỷⱪ ӵ Ȋ

רױ ̇ 3/6͠љ ӌ Ὗ₄ѯᴮӿӵ

̴ ְΥ ְ Ȋ̔ ả ẖ Ἆ ̇

ӌ ̓Ι̇ӌ ̇ӌ Ὗ₄ Ӎ ὟΙ̇ ѯᴮӿӵȊ₮

רͪ̓ ̇ᾉς ϧ ϭ 12ᴡ Δ Ѭ̑

一、行业有效益、企业有效益。 ̇ ӷ ϧ

ϭ Ι̇ ˴һ ẚ ȊⱲ Ὗ₄ ̛ ̇

ȉΙ̇ ѯᴮӿӵȊ

二、坚决落实错峰生产和停窑限产。͔ױ ♦

ả₄ ˴̑ Ȋ͔ױ ᵶ͔ױ ᴮ

͔ױ ắ˴⁞ ˺שּ ғ Ȋ ̇ ͔ӵּש Ὗ

ᴕר 054ὠ ͔ Ε ˺ ̜ ͔ױ Ȋ

三、坚决淘汰32.5低标号及其他落后产能。 10,3 אַ

ѯ ӹ שּ ӹὟӵּשȊ ͔ ȉ Ҝ

Ҝ Ҝ ᴰ ḥϧ Ѱ Ȋ

四、坚决限制新建。 Ӓ ắ ̔Υꜝ ᴝך

Ⱳ ְΥ Ζ ᾙḥὌ ̔ Ӑ ᴝך

̔ả ẖ ְḊ״˾Ȋ

五、支持二代水泥生产技术研发。̔ ả ẖѩӵΉ

́· ỡל ͔ ᵶ Ὅ ᴆ Ȋאַ

六、研究设立去产能专项资金。̔ ả ẖ ˾Ὗ₄ѯᴮ

͔ױ ́ Ή ғ ̇ ˴͌ѯ ȉךᴝ

ᴆ≈ ̔ Ӑ Ȋ

ệЅắ̭Υ ₱˻ Ὗ₄ѯᴮӿӵ˻ ̇ӌ Ὑ Ȋ

中国建材集团总经理曹江林在2017年C12+3水泥峰会上的讲话

如何推进
水泥供给侧改革
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ȏ ҉҇Ȑ˴̷ ả

ᴯ ’ ₄ № £

ѵ̥ψ ψ ҥ֨ר

̽ ảӒ Ӹ

ₓ ⅞ ͌̇ѽ͗ λ

ᴀ ̛͞ ҉҇Ι̇Ȋ

̣ Ӑּ̣͡כ ҉҇ ̣͡

ảӒ ̣͡ ♦֝

′ ם ̀ ắȏ ̷ΥȐ

̛ Ώψ̽ Ȋ

什么是德国制造 
什么是工匠精神 
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Ὗ₄ᾇ ͪὠ Ὗ₄ ˴̑ὰ ⅞ ảȊ

ắ ЦӺׇ Й ả ˺ ˴ ȊὟ

₄ ạ̛̉͡ Ὑּש ẹ ЦӺׇ

ͺ ̣͡ ὖ͞ ⅞ ảӒ Ȋ

λ ắ ả Ὗ Ӓ ᴰᴀ ̣͡ ⅞ ͪὠ

Ὗ₄ ̷ № £ ѝ ҆ ȏ

҉҇ȐȊ ả͞ ˺ ҉҇ ả

Ὗ Ӓ ̇ȉ שּ ׇ Ȋ

隐形冠军是什么样的企业？

̷ ̽˹ Ȋ ˴ ắ̄ ⱪẹ˺ ắ

Ӡ˹ᴯ ́⅞  ᷾ Ѩ˴ ắ3.͠ љ̥

ѽ ˹ ͌Ι̇ ˽̛͞ ᴯּש˽ ˽

ᵶ̄ ͈ ᴯּש Ȋ ⅞ ͺ˻

˹̑⁞̤Ȋ ˹̑⁞̤ ͺắ̄ ˺˴ѯ Ӑ̽

ὖℓ̑ ҉҇ᵣ ˴ѯ0512₄Ȋ ảֻὖℓᵣ

ảֻ/1.5₄Ȋ ả 144₄ 00.₄Ȋ̔ ả

ὖℓ 46₄Ȋ ⅞ № £ ѝ а ˴̑

ͺ ұ̽ ὖ ꞉ ᴆ̽ ὖ

͌₮ ΏаΙ̇ Ὗ ᵈ Ȋ ᾉ ͺ

̛ ҉҇ ̣͡ ̍Ὗ ˴̑

́̑ ả ⱪẹȊѳ ҉҇Н₱

⅞ Ώ꞉ ̜̤́̇ ⅞ ́ Ώ

˴̑̇Ӻ ˽ ₇ ẶױаȊẔ̛

Ώ˴̑͞ ⁞ Й ˽ ᴀ а ҉

҇ аױ ҉҇ ᾉ ᴮ ⁞ ̍̑

όᶲ˴̴̑ᴈ ˽̽҉҇ ̑Ὗ₄ Ȋ

ό˴⁞ ұ ˴ λ ˴̑ ̇Ӻ ԇ

ό ̇ ⅞˽ ᾉς ᴆ≈ᵣ 

́̑ ⅞ ả ⱪẹ ⱪẹả ֘

˴ ̉ а Ȋ ⅞ ѝ ̜

Ȋ

读《隐形冠军》有什么样的意义？

一是对于我国目前经济发展趋势的意义。 ả

ắ ұὟӵᴆ≈ρ Ȋ ả Ẓ

̇ ᴖҁ♦̇֘ȊὟ₄ ͺΏ ұ ̣͡

̇ȉρ Ȋ Ώ̔ả ắ̴ Ӑ̽

Ȋ́ ͔ ˹͔ ᾉ ͔́ȉ Ӓ

̇ ⅞˽ắӒ Ӻ̇ ᾉ ͔́ ˹̴͔Υ

ᴉӐ Ὗ ҲȊB Ώả₄̴ Ӑ̽ ̑

Ώ̴ ὟӵẶᴆ≈ρ ˽ ᴳ Ȋ

ѳ ױ ả Ӓ שּ˴̇ Ӎ͞ ӈắ

ר665/ ả ˻⅞ףּ ᵰΈ ả͔ᶕ

˺ ảӒ  Ή ᵶ ả͔ᶕ ֤Ӎ Ӽ

ȉ҂ Ȋѳ ắר ả̴ᴮ ̕

ắר ả ˴̑ ν˻ Ȋ ả ̑

ҥ̑͞ ∆ ắ ̕ ̽ ᴰּכ˻

҆ K_bc gl H_n_lȊ Ήᴰ ả̴ᾇȉ ̴ᾇ

ͺΏ⅞έᴆẤ ♦֝ ͺΏ ắ̄ Ӓ

̇̔ ѳͺả₄ Ή֣

ȊB ר ảᵶ Ӻ̇ ˽ᾉ ảᴆ

ͺΏ˹͔ ˽ᾉ ả ˹͔ ả ˹

͔ ֻ Һ̥Ѫ֨ λ ảὟ ⅞ Һ̥˶֨˽Ӑ

Ή ̴ר ᴉὟ₄ Ӓ ̇ ᴆ λ

Ӻ̇˽ᴆ Ȋ Ή ả џ№̴ ả

Ⱬ № ̽˴ ᴑ ᴑ ᵩ Ȋᾆ

ℓ Ώ ả ắ ̉ Ȋ⅞ Ὗ₄ ױ 

ᴳ ̽ ℓ Ώ ả͞ ắ і ̉ ᵣȊ

Ώ̔ảᴮ ̴ Ȋ Ώ ̑Ӓ Ὗả

λ Ώ˽ Ӓ ả ̂ ΏӒ Ὗả ˴̑

Ώ ὖ ͔ᶕ ˺ ·♦ ὖ

ảѫᴢ ̔ả·♦а Ȋ̛ ̣͡ ̔ả·♦ Ẕ̛

ό νȊλ ᴆ≈ Ώ ắ

ν̽˽ת ᵶ ả ̽ цἺ ᶭ Ώ

νȊ ὖӒ ̇⅞Υ ΏȊᾉ Ώ

Ɫ˽ Ἅ Ὗ Ӓ ̇ ͌·♦ Ι̇

Ώ ̣Ὗ˴̑ả₄ ˽λ˽ ͭӒ Ὗả ᴳ

Ӓ ả ⅞ ΏӒ Ὗả Ή Ȋ ⅞

Ώ ⅞ Ώ̛̣͡ ̷ȊẔ̛

̷ᵖ Ώᾉςױ ȉױἍ ᶕ ȉ

⁴ Ȋ Ή ̑₮ Ώ ꞉

̤ Ȋ

二是对我们怎样做企业的意义。аΙ̇Ὗ₄

ả͞ а ̣͡ᵣ ⅞ Ὗ ȉ

שּ ӌ ˺ⱪ ֻ ⱪẹȊ ả͞ ̣а

͡ ̣ Ӓ ͡ ̣ ♦ ֝
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ᵣ ả͞аΙ̇ ♦ұ ₄ Ι̇

₮Ђ  ˴ ˴ Ặ Ӡа аӐ Ȋ

Ώּך ̍ ’̵Ȋ˴ Ώ ⱪ

ẹᵶ͔ᶕⱪẹ ᴫ ᴮ ᴀ ͔ᶕⱪẹаӐ

Ȋ ̣аӐ ᵣ ̷⅞ᵖ ̽ Ώּך

аΙ̇Ȋױ ͞ ′ ό ̄ ͈ ̀

ό ̣ ̔℅Ι̇ ̽ᵣ ױ̣

҉҇ᵣ ᾇц˽ ό′ ם ̀ᵁ

Ὗ₄꞉ Ȋѳ˽ ѳ Ώͪὠ

Ι̇ Ӑ̽ ⅞ Ώ ˽ ́

̇֘ Ώ ˽ ֘ ̴⅞ Ώ ˽ ұ̜

̇ȉ ˽ вρȊѳ₮̓℅Ι̇ ȏ

҉҇Ȑ ̷ᵖ ̽ Ώᾉςа́ό ̇Ӻ ᾉς

≈ό ả ⱪẹ ₮̓ὟΙ̇ ̷ᵖ Ώ

όᾉς вρ ᾉς ұ̜̇ ᾉςҺ ό ̇Ӻ

̑ל ҉҇Ȋ ̛̣͡ Ὗ₄ ᵣ

₮℅Ι̇ ₮ὟΙ̇ ̷ ꞉ ̤Ȋ

三是学了这本书对中国建材有什么特别的意义？

₮̓ ̑ Ȋѳ̔ả ₄Ι̇

́̇֘ а ױ ȉ

˹֨ὖר ˴ ắа ˴̜̑̇Ȋλ

Ϝắא

ỡ ȉ ὖ ͔ᶕ Ή₮ ѫ

ᴢ Ώ ̣а ȏ ҉҇Ȑᵖ ̽ Ώ̣͡

̔ả ̣а ᵣ ̔ả ̇Ӻ Һ̽ а

ᴕа а ᴕа а ỡ

ᴕа ỡ Ὗ₄Һ ό˽ а ᴀа

а ỡ Ȋ̴ ⅞ ̔ả

̓˴̑ρᾫ ˴̑̇Ӻ Ệ ̓˴̫̬̑̑ ȉ

ȉ ȉ ό ִ ҉҇ ˽ аὖ

˽ а˷ Ȋό ′ ᶲ̑ а

ό⅞ ẖᵁȊ⅞ όᴕ а˴̑ Ẕִ̛ ό ˽

҉҇ ˽ ό аὖױ ˴Υіױ

˴Υі ˴Υі ̫̬ ̑

҉҇ ό ˽̽҉҇ ̴͋҇ ˽ Ȋ̽ Ή

̔ả Ɫ ̇ӺםᴛȊ̔

ả ắ̴ ҥ̑ ҉҇Ȋ

֙ ⅞ ̑ ҉҇ ͺ а ͺ
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аӐѩ ˴ ͺ ͔ ם͠/0 Ȋ֙

͘ȉ˺ ѩảᴩẶ ᴯ ♦ ֙

ȊѰ  ᷾Ε ̽ ả

ѫᴢᶕ ͔ᶕ Һ̥́ Ȋ֨

̔ả♫ Ώ ́̑ ҉҇Ȋ̔ ả♫

ắ ̶ⱪȊ ắ̷̔ Ӑ ὖ ҉҇

 ˺ ắ℅ỷ ả ὖὟѫᴢ ắ℅ỷ

Ȋ Ώ ₄ѫᴢ ắ ̶ ײ̑˴ ⱪ

˽Ὗ λ ắ ̑Ặ аұ ˴̑̄ Ὗ

ѫᴢ ⱪẹֻ ѩ Ὗ ̴ ꞉ᾇȊ

Ή ̷ Ҝ ̔ả ѳⱣ ̍

̑ц ҉҇ Ȋ̽ ҁ ҥ̑ ắ

ҥ̑ᾇ ͔ᶕ ц֙ ȉ̔ ả♫

对话嘉宾：秦朔

Ωΰ Ὗᾲ ͺךΖֶ ȉ

ȏ ˴ Ȑ ȉ ˴
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ᴨ˴ ̴ᴆ ̽˴͌ᴮ̀Ώ Ὗ₄ ᾇẶ

ả͞ Ӓ Ȋ ả ̛Ӓ ả 

ᴝך Ẕף ̴  ˴͔͌̇ ˺ ף

ẔȊ Ώ ắ ȏ̔ảӒ 0./3Ȑȉ♦֝ ȉΙ̇

₄ ѳ ả₄Ⱳ Ώ̴ ὖ ҉

҇ ᴫ ̿ӵȊ

秦朔： Ώ̽ױרױ˴ ả ̽˴ ͌ ả Ι

̇ Ȋ ᾉ ả ˴₄ Ι̇

ὖ♦͞ Ᵽ Ẑ͈֨└̽ ὖ ˴₄˹·ắ

а ̂ ὖ͞ Ѩ ̔ᴰ⅞ Ѩ ’ ȉ ’

̽ ’ ȉ ’ ’ ˴ ̑’ ˴

̍̑ ӐΙ̇Ȋ Ή ὖ♦͞ḁ̆́Ӡ˹ר Ᵽ

ắ ̑Ι̇ ⱱкΩ꜠ꜝ Ȋ̽ Ή ˴

̑ ρ Ђ ̽ ♦͞ ћ ϧ Ȋắ̔

ả⅞ Ὗ₄ᴚ̍˹֩Ệ а ̴˽

Ӑ ͔ ˺Ȋᴒὔ˴ ͭ ֘ ̤˺ Ὗ

₄ ắ ắ ͆ ȉ ȉ Ặ͔ ℓ

 ˴̑̀ а ȉа аᾇ Ȋ

主持人： Ӑ̽̔ảӒ Ӑ̽ ảӒ ӆ

′ ắ ̔́ Ӑ ר665̽/

ảắ ả ᴏ Ḋᶕ˺ ˺̽ ảӒ λ

ảӒ ᴚ˽ ắ ảӒ  ̛̽ᵶ

ả ᾇ Ḋᶕ֤Һ  Ε νȉ Ⱡ

˴̑· Ȋ Ӑר665/ ắ ᾇ/1.

ר ̛̣͡Υᴆ ̣Ὗ ˴̑ ᴊ ѳ̔ ̣͡Ч

Ώ̔ảӒ М Ặ ᴸ

宋志平： ˺ ả ⁞ ̽˴͌

֑ ӆ Ӑ ᴄ Ӓȉ ףּ

Ȋ ױ Ώ ˴̑ ᴖׁ ⅎ ả ׁ ⅎ

̽˴ ᴰ ̽ắ ᵶ ˺ Ȋ

̴ Ώ̔ả̴ ̴ ─₪ȉ Θ ˴̑

̴ νΕ ͔ᶕћ ̓ⱪ λ ắ Ώּך ᴳ

̔ ̽ ắѩ̄ ˻˴ ᴆ≈̔ Ώ ⁞

̴ ̔ ȉ͔ ᶕ̔ ⅞ц ả˴ Ȋλ

Ώ̴ ˽˴ Ώ ̑ ả

ר.1/ Ώ Ȋ ̷₮ Ώ ᵈᴆ Ώ

ךּ ̴ ⁞ ̂ ắ ảắẒ ̇ȉ

ҁ♦̇֘ ᴀ ảᵶ Ή Ώ̔

ả♦̇ ל Ȋắ ̑ Й Ώ

ᾇᾇẶ ả ̑ ̀ ᾇẶױ Ӑ

כּ ̣аȊ

秦朔：ѳͭΩ ֘ שּ Ώת˽

̩ ם˽ θ ˴ ֘

ױ ’ ẐὟᴆ ὖ Ὗ₄

ױ ᶕȊ ̂̔֯ ԑ

ԅ ˴̑ Ȋλ ᴚר͌ Ӑ̽˴̑ ⁞

ᴆ≈ ΏὟ₄ Ȋ

ᾇ Ȋλ̀˺ Ώ ὖ ̛

ᾇȊ ̷ ᾇὌ⅞ ᵖ Ώ

аұᾇ ̉ ȉаұ ΕЧ ̉ ᵜ

ȉ ́ Ȋ

主持人： Ӑ̽ ⁞ ̴ ắᶲ

֘ ̴ ̔ ғ ˴

̣͡

宋志平： ∏ ȉ ֘∏ ˴

⅞ ˽ ξₐ₥ ˽ ̜̤́̇

̥Ή ȉ́ Ώ

─ ─ Ȋ Ή ֘ ҁἧ Ӓ

̇ҁἧ ˴̑Ἆ Ȋ Ώͪὠ ̷Υ

̷  ˺ ắ ₱Ὗ₄ Ὗ₄ Ӓ ̇

֘ ᾦ⅞ּך Ȋ

秦朔：′ ˴̑ Ȋ

҉҇ ὖר ˴ ͭ͞ᴒὔ˴͌ ₮שּ

ұ Ὗ ̍̑ ˴̑ ̛

҉҇ ́ ₮̓ⱪẹ ᴊ֘ᵶ

ᶝּך ӵ ắ˽ ᴊ֘

́̑ ₮˴̑ѫᴢ ́ ̜̤ ♦֝

˺ ˴͌Ὗ ғ Ȋ

宋志平：ѳ ̷ Ӑ̽ ̑ ⅞

Ώ ̜̤́̇ ὖљ֘ ̑ Ȋͅ ̛̜́̇

̤ѳ ⱪẹ ˴̑ ᴈ Й

⅞ц ᴈ ̽ ό а ҁᾇ̴

̑ ЙόΥ Ӑ Ȋλ ᴮ ͺ̴ ̛

Ώױаὖљ֘ שּ Һ ̴ Ȋ ̍̑

ắ ⅞ ắ ̍̑ ̔ό ̣

̂ό аұ Ȋѳψ̛ғ

⅞ Ӑּכ ̜̤́̇ ὖљ

֘Ȋ ̷̜ а̜̤́̇Ȋ ̣ὖר

ὖ♦̇ ̜ ̜̤́̇ Ȋͭ ả ꜝ Ώ˴

͌ ᶝ Ώ ͭר͌ ᴆ≈

̣͡ױ а̣͡ ךּ ̑ · Ώ

˺ὖљ֘ ̴ ̽ ὖ ȊλӐ̽ͪὠ̣͡
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Ӫ̽ Ҕ˻ а̣͡ Ӫ όᴕ ᴳ˴͔̑

̇ аױ аӐ ό Ε ֵ ᾇ ˽

Ε Ȋ Ή ˴ᴑ ᴖ ˽ ̇ ᴕ

˽ Ι̇ ⅞ ό ˽ аӐ̽ Ȋ

ҁ˴̑⅞ Ώ ᵶ Ӑּכ

Ѱ Ȋѳ № £ ̴ Ӑ̽ ̑ Ȋͅ

̣ὖѫᴢᴆ ₮̓ ₮˴̑

₮ ˴̑͞ Ѱ Ȋ ˽ Ặ 

˺ ̑ ͞ λ ᴮ ̛ ̣ὖר

̔ả Ӹ ֑ ̣ὖ ҉҇ а ̣

͚ Ι̇  ˺ цͺ ₮̽͞Ȋắ

͞ ̑ ˺ ͞ ˽˴⁞

ꜝ ᴡ ⅞

̽ ̽ ⅞ ̑

⅞˴ ắ і Ȋ Ή Й Ι̇ ⅞

̜ ₱͞ ᵅͺ ѳ ⅞ắ ͺ ̑

ᴸ ͺ ́ ͞ᴸ ͺ ˴̑ᵰ ѯ

ᴮρᴸ ͺ ˴̑ ₄ ᵰᵶΙ̇ ᴫắ˴

͞ᴸ ᾉ ̑⅞˻ Ȋ̽

秦朔：ό ̑ Ӹὢ Ᵽ ꞉ Ȋ̽

宋志平：ᾉ ͺ ♩ ᴞ אַ

Ѕ Ὗ ὖ ͺ˽́

˽ ͺΥ̣͡ ᴅ ͺ̣͡ ΥȊ ό

⅞Ӑ ẖ ẖ λ ̑́̇

˽ᴛם ᴛם ˴̑ Ȋ Й ᴚ

ắц̔ả ẖ ̑∏ ̑ ₄ ˽

˴̑ ψ ͞ ױ ̀ ψ ךּ

ắ֙ ȉ̔ ả♫ ᴛѫᴢם̇́ ό ⅞

Ӑ ˴ Ӑ ˺֨́ ắ ֮ὗ̍ ό

ᴀ̽ױ ͞ ό аᾇȊ

主持人：͆ · ˴̑˽ᴚ Ѡ

ȊⱣ Ӑ ̽ ̑ ·ᵶ̥ӠΥ Ὗ ˽

ᴮ ắ͆ · ҉҇ᵶ Υױ ̣͡˽˴

Ặ ᴸ ҉҇ᵶ͆ Υ ̣͡

ᴫ Ặ ᴸ

宋志平：ѳ ắ ҉҇ͺΏ̴ắᴳ

֘ ᴳᴆ≈ Ẕ̛ ả˽ў ̜̤́̇

Ҝ̜̤ᵶ Ҝ̜̤ ͺ а̣̉͡ а ҜȊ

ạ̛̉͡ ♦̇2,.  ˺̴ ᵶ͆ Ὗ

ᴫắ˴ Ȋͅ Ώᴆ ֘ аӐ

Ὑ ͞ Ⱡ Ήό ả Ӓ Ἆח

˺ Ȋח♦͞ ̽ ả˴̑♦ח аὡ

⅞ ח♦͞ ͭױ Ӑ ў ȉӐ

ᴰа ȉ֑ ″ ̑Ẑ˷ם ח

˴̑͞Ȋ Ή ắ ͆ ֑ Ὗ ȉ

֘ ΥϜ Ώ ҉҇ Ѩ˴̑ ·Ȋ

ᴒ˴ ѳ͆ ̴ᴚΉ϶ ҉

҇ ả ֘ Ȋ ҉҇ ̍̑ ˴̑

˴̑ ả ֘Ȋͅ ΏᴚΉ ͆ аả

֘ⱪẹȊ Ή ҉҇˽ắả ˺ ὖַאᵖ ͺΏ

͆ ˴₮˴Ặױ ⁴ ̛⁴ ϧ́

֘ ӺȊ Ή͆ ҉҇˽ Ȋ
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中国建材集团有限公司董事长   宋志平

《经济日报》刊发署名文章

Ι̇₄ ѝ ļ Ι̇

₄ĽȊ0..ὖרӠ ả͞ ұΙ̇₄

ắ Ϝ ἸЧ Ḋ͞ ᴰ ả͞ᴀ ֫

̛Ϝ Ӈ ΕЧ Ι̜̇ Ι̇₄

̛ ể Ӈ ͞ џ Ι̇₄

̛ Ѵ Ӈ ͞Ȋ̴ ⅞ Ι̇₄˾Ι̇

ȉ Ӓ Ѱ ₠̓Ӈ ȉ̛ ΥӇ

ΕЧ Ι̇ ₱͞⅞ Ι̇₄Ȋ

Ѱ̓Ι̇₄ Ή Υ˺ắҥ̑

Ȋ ˴̑ ả Ι̇ Ι̇₄Ȋ˽ ℓ

͞ Ι̇₄ ᴮ̓ ̛Ι̇₄ ͌

₄ȉ έ Ι̇аὟа ͞ ả Ι̇

₱͞ᵟ Ζᵰ Ẕ ˽ ψΙ̇₄Ȋ̀ ˺

ảΙ ͌Ѵ Ӈ ₱͞ᴮ Ι

̇₄ ͺΏ♦ψѧѧ̇̇ ̛ả₄Ӈ ̽♫Ὗ ₠

Ι̇ ᴆ≈ ˴ ֨Һ ᴚ Ι̇

₄Ȋ ́̑ Ι̇₄ ₠ ȊΙ̇₄

Ӈ ₠ ͞ λὟ₠ ˽ Ι̇₄ ᾉ

ΖςӇ Ӈ ΕЧ ҁ₠ ̴˽ ψ

Ι̇₄Ȋ ˹̑ Ι̇₄ ꞉ ₵҇Ȋ ̑

Ӈ̇ Ӹ λаΙ̴̇꞉꞉Υ˽ ᴉὦ

ȊΙ̇₄ Ӈ̇ Ӹ λאϜ Ι̇₄̴

˽ᴚ ˽ ὦ ὦ Ӹ̥ Ζ

ς̀ ᴆ≈ וּ ˺֫ Ȋ

Ι̇₄ ѽ ̜ ֑ ˹

˴ Ӈ ȊӇ Ι̇₄ Ι̇₄

Ӈ ͚Ι̇ ͞ ԉ̓Ӈ Ѱ

ӗ ̓аұ ᴊȊ Ι̇₄ ̛

Ӈ ᵶ҂ ̛Ι̇₄ ˴ ₮ Ӹћ

͞Ȋλ џ ̛ Ι̇₄ Ὗ Ӈ ᵶ

҂ ךּ˽ Ι̇₄ Ȋ ̑

ᴮȊắ ϧױ ˽ ·ר Υ ˽ ᴨ

҂ ᴚ ̛Ι̇₄Ȋ ắ ⱪẹ ̿

꞉ Ι̇₄ּך ȉ βᵶ

Ӎת ӌ ֫ ᴩ Υ ΉӇ

ᵶ ӽΙ̇ᴆ≈Ȋ

́ ệ  ȊаΙ̇ ˴ ˴ὓ̥Ӹ Ι̇

ך₄ּ аΙ̇ψ̛ ̀̇ ѴὍ ӵᵶ

ӵ ˴ аᾇ˴Δ̀ȊаΙ̇ ̑ Ⱡ̀ Ѩ



26

专题报道

˽ר./ аӐ כּ ᾉ ᴚ

ר.0 аӐ ̛̄ ˴ ᴚ Ȋר.1

аΙ̇ ệ  ˽

ξₐ₥ȉ Ҭ Ễ֨רҖ аΙ̇ȉ

а ᵀ Ӹ Ѱ Ȋ ả♦̇ Ρὖļ ҉

҇ĽΙ̇ ⅞̽ Ὗ ̿ӵ ļ͌ ҉҇ĽӇ

̇ ẾⱣםͪ ˺Ήר.4 ˹ ӌѫᴢ ˹

·͞ ˽ ӿӵаұѩ ᶕ ˴ Ᾱὂ ̔ả

ẖ ᵶ ̴ ר.2

ệ  ᴆ≈ ̛ ᵶ ắѩ ѝȉ̄ ˴

̇ӺȊ

˹ Ѹ ὠ˻ ȊΙ̇˽ ִ ӌ

ӽ ᵶұᴆ ̛̽ Ӻ̓ ΥȊ

ψ̛Ι̇₄ ךּ ļѝὠ˻̥ Ľļ

Ήӌὠ˻Ľ ἱ ⌂ Υ Ζψ̛

̛ ΥὟΡӇ ὖ ₠ ӿӵἸ ͺ͞ +

ᵶӌ ךּ˽ ˴ ӌⱢ̜̤ ȊΙ̇₄˴

έ ᴝך λᾉς Ӹᴰ

ᵶ ₠ ˴̑Ι̇₄ ᵀ Ȋ

—  ļ Ӆ ḥѳ ӅѸ ὠ˻Ľ Ι̇₄˽

ͦ ₠ Ӈ ךּ Ѱ Υȉ ̾ Υ

ὟẒ ͞ȊΙ̇₄₮ả₄ȉ₮ ȉ₮ Υ

Ζᵶ ₮Ι̇₄ Ὗ ֫֯Ȋ̔ ả Ι̇

ך₄ּ Ѹ ὠ˻ ӐΙ̇₄ ̥̔ ӿ

ӵ″ ļͭ ḥѳ ĽӐļѸ ὠ˻Ľ Ѵ

Υ Ζ ₄ả Ѹ ὠ˻ Ȋ⅔ѳ

ảΙ ₱͞ Ỷὧ ל ᴯӌȊ̔ ả

ẖ Υ Ζψ̛ ר4/.0 ᷾ Ѩ

05..͠љ Υ Ч 4..͠љ ѳ̔ /32͠

љȉ ͼ ӌ /4.͠љȉ̛ 03˷ᴯᵟ♦ ͼ

0./͠љȉӇ ӌ 6/͠љȊ ЂЧἸЧ ảΙ

↕̥ ᴮ ὖ ὖℓ ȉὖ ϧὖℓ

⅞̇ Ϝὖℓ̑₄ֹו+ √ȉϜὖℓ̑אל‰ ˻ ‚

  ̴ Ι̇₄ Ȋ

创新的时代需要企业家精神
创新创业的理念深入人心，时代造就企业家队伍，呼唤企业家精神

·Ή ̔ảΙ̇ ᴆ≈ך ⅞ ˴̑˽ ᴆ

ȉἍ ᵶ Ι̇₄ ך ⅞ ˴̑ΉΙ̇

₄ ᴆⱪẹ ӵ ӽ ᴆ≈ȉ Υ ȉả₄

₠ ך Ȋͭ Ӻ ӽӐ ả ̇ ả

ͭ ̔ả ᴰ Υ̜̤♦̇ρ Ӑ

ᴰὖ Һ ѯᴮᴆ≈ ̔ả Ι̇₄

Ӡ ᴰ ẞ ̇ ảȉ ѱ̔֯ ̑ ̜ ˽

έ ̛ ả♦̇ᴆ≈аұ˽ ӿӵȊ

⅔ѳ 1.ὖר ̔ả Ι̇₄ ρ

ͺΏ ’̵ᴆ ả₄Ι̇ Ӹ ӗ

 ˽ͦаұ̽˴ Ὗ Σ Ι̇ ᴮ ̴ ̽

̔ả Ι̇₄ Ȋͪ ὠ ̔ả Ѩ͆ ᵶᴄӇ

· Ι̇₄ Μ Ȋѳ̔ ֑ ả Ι̇ ₱

͞ ̴֑ Ι̇ᵶὔ Ι̇ ѫ ӒΙ̇

͞ ֑ ̇ ͞Ήᴂ ̔℅ Ι̇Ӈ Ӈ

̇ Ȋ Ι̇₄ Μ ả₄ ̥ ắȉả Ἆ

̥ ắȊΙ̇₄ Ӆ Ι̇₄ Ӆả₄ Ȋ

Ӡ ả Ѩ ꞉ ″ ả

Υ ♫ΖӺ Ӈ̇

Ὗ҇ᵶΙ̇₄ ΜȊ˺ ̄ ·ר.Ӑ6·ר.4 Ι̇

₄Ӈ · ỡ ₮̓џ ᴆ ả

₄ ļאל ‖ ὢĽ ᵦ ϶ ˺̄

˻֮ᴠ̄ ᴆ ̽ ψ Ȋ

ảὟΡӇ̇ȉ˷ ΡӇ אַ ≈ ˴̑Ӈ ·

ӹ ת ӹ Ι̇₄ Ȋ

ѳ˴ Ӈ Ӈ̇ Ѩ͞ Ή
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以企业家精神激发市场活力

͞Ώ Ӈ Ӈ̇ȉ ӵᵶρӵԅӽȉ ᵶ

Ѩ ₠ Ι̇₄ꜝ Ὗ Ι̇вאלᴆ≈ ̛

Υ ϧ Ὑ ᴆ≈ᵶ Υ Ȋѳ

Ẑ · Ι̇₄ ảΙ ļ̇ ұױĽᵶ

ļ˴ꜝ˴ Ľ Ȋ ảΙ̇₄Ѵ ļ Ľ

ͺΏӿӵ ȉ ᴈ ꜝ ̔ả͞ԑԅ Ћᵶ͛

₆ ̛̔ả ̽̄ ⃰ Ȋѳ͈ ϶

ѥ ֨ѪὟΉ ļᴆ Ι̇₄ψ Ľļ Ι

̇₄ ĽļЂ ᵶ ԃΙ̇₄ ΜĽ ѽ₆ὖ ұ

ắ Ѱ Δ̔Ȋ̔ ὤ ♦ψΥ ұ ļЂ Ι

̇₄ Ι̇₄́ Ӈ Ӈ̇ȊĽȏ ψ♦ףּ

ᵖȐ ļ ᴆᵶЂ Ι̇₄ *ϜΙ̇₄‰

ȉ ĽȊΙ̇₄ ӽ Υᴆ≈

ӵ ᵶ ᴆᵶЂ Ι̇₄ ךּ

ӵ ᾇҥ̑

˴ Ι̇₄̀לӇ̇ ἱȊ Ӓ ἱ

Σ֘ Υ̜̤ ἱ Ϩ ӹ ₮  Ι

̇₄ Ђ Ι̇₄‰ ȉ‰ ȉ‰̇ ⁞Ι̇

₄ Ȋ ̿ ἱ Ђᴩ Ӓᵶ

ᴩ Ι̇ѫם ̿ ΖςΙ̇ ᴉᴮ͗ךּ ѫ

ắ ȉ ȉⱪẹ ᵶ ˺˽ ס
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̔ả Η ѫᴢ ̔

ả Η ˺ⱪ֨˴ר ̽˴

ļ ȉ ᴫ ȉ ᴫȉ

Ӈ Ľ ᴆ≈ ̜ ̇Ӻ

ὄὟ ӌ ӵ ֫Ȋѫᴢ

⁞ᴆ≈ ̓

ȉ֑ ₆ Ι̇ ֘ᵶ

ᴫȊ ᴳ ֘ἧ

Ȋắа аΣ ˺

̔ả Η ᴫ ᴆ≈

Ӑ ȉ Ѩ ˽ ȉ

˽ ″ḥ  ̽˴ Ӄ ͆ ȉ

͆϶ ᴫ ≈̽Ӻ

 Ӈ ӽȊ0./2רӈ

̔ả ẖ′ ם ̀ ₵ ὖױ

ר ᴫ ̛˴ὺ

″ ȉ ’Ӈ  ρ

ᵰᴯ ļ̛ѪὟ♦ ĽȊ

ļ♦ Ľ˴ ̓

ȏả Ὗ ѵȐ ļ♦ Ľ ̛♦

ᵶ♦ Ȋ ≈ѳ

ѽ ₵ ὖ ᵶ

ļ̛ ♦ Ľ ϡᾉļ3Q Ľȉ

ļROAĽ ѩ Ȋắ

ả ’ ꞉ ὖ

 ᴂᴚ ψ ℓȊ

ļѪὟ♦ Ľ ̔ả Η ₮

ᴫ Ι̇ᾉς  ᴫ

ұ ắΙ̇ת  ̔˽ ћ

″ḥ Ѵ  ȉᴚ ψ

ᴂᴚὐӒ Ȋѳ̜ ѽ₆֑ᵄ ͈

̔ȉING ȉ ȉיּ ₱ᵟӒȉ₮

Σ֘ȉΕ ӌȉ ӌ ֤ᵶⱪẹ
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̔ả 2017/3-4

̔ ˽ҁ″ѩ ח♦

ף ȉὍᶕὍΔ ᴈẶ

˾ ϧ ᴫ ת ˴ Ӓּי

 ᵶ ΕȊ

Ӻ ̔  ̔

аӐ ˴ ȉשּ ȉϜ ᵶ

ᴫ  ̔

ν Ӻ Ȋ

ғ ̔ ₵ ғ ˺

̔Ӑ̔ả Η Ђѩ

∂ Ȋ

Ӻ ̔ ғᴩ ᵟΙ̇

˽ѩ ȉ Ѩ˽

̔ ӹ ẖ ѯ͗ ͆

ת ח♦ ₮ Σ֘

Ἰ Ȋ

ֶ ѩ ļ5ᴫ0Ľ

ᴫ ұρ ̽̔ả Η ļ͈

̔Ľ  Ȋֶ ̥ӈắ

˹ ֤ἆ 5₄֤ἆѫᴢ

֨₄ Ι̇Ȋδ ѫᴢ ᴆ

≈ὄὟ ֤ἆѫᴢ̥ ⱪẹ ˽ ȉ

ѽ ͆ ̿ȉ νȉ

̛

Ӓ ѫᴢᴆ≈ ұ Ȋ0./1ר

̔ả Η ֤ἆⱪẹ ᴫ

Ӂ ₵5₄֤ἆѫᴢ ᴫ̛0₄ ᴫ

̽ ᵶ͞ӵ ̽ⱪẹ

ᵶ͔ Ѱ ̽ ךּ

̔ᵶ ְᴮ ỡ ρ

Ὗ ̽ ν̽

Ȋֶ ắ ᴫӈ ″ ᴰ א

≈ ұ ְᴮ ךּ Ὗִי

ν ̇ Ὗִי ֫Ȋ

KPI管理：
用数字说话

ļ́Ѫף Ľ Ι̇

̔ӵ ᵶ ғѰ ἆ Ѱ

ȊING &Icw Ncpdmpk_lac Glbga_rmp'

̴ Ι̇Ѱ ⅞

ᶝΙ̇̇ Ѱ ẞ

͌ ˽ ˾ ֫Ȋ

ψ̛˴₄ắ ˺ⱪ ѫᴢ

₮ שּ שּ ̔ả

Η ˴ ⅞ ̽ ₱ᴳỡ

Ι̇ ֘Ȋ ֘

Ѱ Ι₵ר

̇ ∏∏Һ ̛ᴚ ψ

֘ ắ ̔ӽ ȉ

ӽ ȉ Ђ ȊϨѫᴢ ˽ᴮᴆ

≈ ᴂᴩ̇Ӻ Ệ Ѵρ Ҕ ING

̴ ˽ᴮȊ

ר1/.0 ̔ả Η ⁞̽

ļ/)6ĽING ΉҚӌא ̛

Ε ȉ ȉִ μ ᷾ ѳͺѪ

Ȋ ̲ὟING ̽̔ả

Η ꞉ ͔ ӽ Ѱ μ

̛ѩר♦ψ Ȋ

ắѴρа ˺ ING ᴚΉҺ̛

˹̑

˴ Ӓ⁞ Ȋרӈ ắ ᴫ״

ᴮ̇ѫᴢ ȉ ѫᴢךᴝ Ҕᵶ

ѽὔ Ч˹ Ẕ Ἆ ˺

ᴫ ԇҺ ˻ ˺ᵶ

˺ ˻ ᴅὐ ר

INGשּ Ȋᴩ ѫᴢ ₮ᴩ

∏∏Һ Ȋ

́ ӽ Ȋ ₮ING Һ

ұᴮ ᶲ͌ ᵶᶲ͌˽

ӊҺ ˽ ̥Ὄ ̓ὔ Ẕף

ᾉ‴ ᴊ֘ȉⱪẹ ἱᴊ

֘ȉ ̿₮ ᴊ֘ ѽ ף

Ẕ ᾉ ˽ ȉⱪẹ ˽ӵȉ

ᴝך ғ Ήת ̛Ϩ

ING Ȋ

˹ Ж Ȋ⁞ ѫⱫING″

שּ Ж ͔

ӽ Ι̇ӿӵ″ שּר

Ђͭרӈ ᾦ⅞˽ ӽ ING

ӐὌȊ

̔ả Η ֨Һ

֘ ₵ת ֘ᴳ ᵟΙ̇

湖
州
南
方

南方水泥总部

杭
州
南
方

金
华
南
方

嘉
兴
南
方

江
苏
南
方

上
海
南
方

安
徽
片
区

浙江南方 上海南方

南方水泥“7合2”示意图

湖
南
南
方

广
西
南
方

江
西
南
方

二

中国建材股份各种会议讲求用数字说话，每月进行KPI

对标，各板块负责人逐一对KPI完成情况做出报告，通过

这种方式，各个层级的管理者都有压力和动力，大家努

力提升KPI，唯恐落后，因为经营指标不好看是一件很丢

面子的事，有不少企业负责人感叹“脸比钱更重要”。
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אַ ⁵ΩȊ̔ ả Ηᴩ Υ

 ING₮ ᴩ

Ệ ͞ ˴₮ING″ Ҕаұ

ᵖ ᴩ̑∏

ӵᵶӽӵל Ὗ₄ӿӵ ֫

ING ᷿ ᴰ Ẕ̛ ˽ᾇ

˴Δ ̌   ̀ ˽ℓΙ̇

͞ ᴣļ ĽȊ

零库存：
向精益生产要效益

יּ א ֘ ᵶ

͔ ̓ ̕ Ҝ ֘

͔HGR Hsqr Gl Rgkc ͔ Ȋ

Ѩ ͔ ℓ ȉ˽

ắ ͔ ͔

ᶕ ӽ Ѵ

Ȋ

ắ˺̄ Ѭ˶֨ר· ̕

⅞ѩ  ̽ יּ а

Ӑ ͔ȉ ͔ ͔

ρΣ֘

͔ ԅӽ˾

ӌ ν ḥ

Ӑ ℓ Ѩ Ὗ͔ұ

Ȋ ˽תיּ יּ̓

ӹ Ϝּיắ ᵶ

˺↕ᴚ ̓ Ȋ

̔ả Ηắ ᴫ̔

ļ Ľיּ ף₵ ȉὍ

ᶕὍΔȉ͔ ᶕּי ν ת

ӹ ᵦ שּ ͭ ҡℓ ֻ ȉ

Ѡ ȉ ν ͔ ȊѴρ

а ͭ̍ ᾇ יּ

˴ ᴆⱫּי ᴩἎ∏Ι̇

̎ ף ȉὍᶕὍΔ

͔ ᶕ ⅞ⱪȉΉ ⁞͔Ȋ́

ӹὟ ӵּשȊ₵ּיψ̛˴

Ϝ Ι̇˺˻

ᵶ Ȋ

יּ ₱Ѩꜝ

Ὗ ᴊȊΉ ̛ϡ

ױ Һ Ι̇ Ε νμ

Ὗ ף Ὗ

ȉֻיּ Ὗפּ ף ⱪẹ Ε

̴ Ή Ὗ

Ι̇ꜝ Ὗ Ȋắ ᴫ

̔ ̔ả Η ⁞̽ 

а ᴩΙ̇ ͔

⁞ יּ℅ א̹א Ϝ

ᵶּי ν ֻ

ҡℓ ᵦ ӹשּ Ȋ

֙ ᴊļҎрĽ̛ ļҎ Ľ̴

ᾇẶ ̽ יּ Ȋ̉ ֙˹

Ҏ‖ Й₢Җ ♦ ‖

Ȋ ֙ױ Ι̇ ꞉

ᴈļҎрĽ ắҎ‖Ϩא ͔

₱ ͔ᶕὟ ẗ ҁΉνΕ ͔

ᶕȊ ꜝ ᴰ ˴ ֻ͔

Ὗ ȉ͔ ᶕּי ₱

Ἰӹ ́ ϧ ₱ ͔ᶕ

Ε νȉⱪẹ ἱⱠ ˹ ̓р

₱ ͔ᶕ ˻ Ȋ̔ ả

Η ≡֙ ļ יּ

Ľ ᴊΩ ΉļҎ

Ľ ·ļҎрĽ א ⱪẹ

Ή ⁞͔ Ҏ‖ б͔

Ὅ Ќ ‖Ӑ ҁ ᵈ

͔Ȋ ҡℓ̽ ͔ᵶּי ֻ

ν̽ Ӻ ᴀ ̽ⱪẹ

וּ Ђ ͔̽ᶕ ᴫ Ε ᴮ

̴ҡℓ͔̽ᶕ νꜝ ᵶ

Ȋ

辅导员制：
复制成功之道

₱ᵟӒ ᴯ ̤ ⅞

₱ᵟ ꜠ ӵ Ι̇

Σ Ι̇ ֘ᵶѝ ὐӒ

ױ Ӿѳ↕  ֘˾

ᴫ Ѩ ᴆ≈ Ȋ

ắ ᴫ ̔ ὖ Ѩ

̔ả Η Ι̇ Ҕᴩ

˽Ⱡ״ם ȉΙ̇ ֘ᴩ˽ ᴮ

͌⁴ ͦ ͭѽ ғ ̛

˽ Ȋ̛ ̔ả ΗӇ ̽ ₱

ᵟӒ ћҺᴆ Ὗѫᴢ ͞ ΜΣ

ԇȉ Σԇᵶ Σԇ ắΙ̇̔

ȉ ͔ȉ ȉⱪẹ ́

₄ ψ̛ ₱ᵟ Ӑ Ѱ ӵ

Ι̇ ꜠Ӿѳ ӵ 

ᴫ ם ֫Ȋ ₱ᵟΏ ᴩ

̥ אַ ₮ Ι

̇ ˴֘ȉӒ ֘ ₱Ѩ

֘ ρ  ļִ˴

Ι̇ ĽӐļѫᴢ̇ӺְᴮĽҁ

Ӑ ᴫ ρ ֫Ȋ

̔ả Η ˴ ὺ Ӓ

Ђ ₱ᵟӒ Ȋ

ѝ ᵶΖ Ȋ ₱ᵟ

ļ ȉⱪẹ ȉ

Ľ Ὗὖ Ι̇Ȋ ₮˽

ᴮ ȉ˽ ᴮ ֘ȉ˽ ᴮ Ι

̇ ˽ᴮ ̔ả ΗΥ

ךּ ἆ ́₄ Ȋѳ Ἅ

Ἅ ₱ᵟΏΥ ̽

♦ψΖӺᵶ ˾ ғ

Ѱ ӵ̴Υ Ӑ ӹ Ȋ

ᴰ ӐΙ̇ ≈ ₱ ̔ả

Η ұ ₱ᵟ ˽ת ᴈױ

·Ι̇ף ͞ᵟ ≈ ꞉ ͔ ♦

ψ ꜠ӾΙ̇Һ ғ

Ӓ ắΙ̇

֫ᴰ ₱ᵟΥ וּ ұȊ

̔ả Η ˻̔

Ι̇ Ι̇ Ҕ ̈́ר֮˺

4...ὖ˷љȊ̔ ắ₮ Ι̇

Ҕ Һ ᴰ ₮

ѳắ ұ ұ3ᴯ ͔♦

ȉⱪẹ ȉ ₱ᵟ

꜠Ӿ ͔ ḥ ȉ ȉ

͔ ˴

꜠ Ι̇˴̞ ̛̈́ ắᴮר˻

四

ᴛ

三



31

̔ả 2017/3-4



32

֨Һ Ȋ ̇ᴀ שּ

Һ ȉ ̿ ̇ Ζς˴₄Ι̇

ắ ἱ˻ ˽ᴚ ˴ ȉ

֑ ὠ˻Ȋ

Ἆ̓₮͔ᶕᵶⱪẹ ћ

Һ̽ ˾ ̔ả Ηắ

˺ⱪᴰ ̽ẐὟ֤ἆψ̛ ֤

ἆ ̇Ӻ ᴫ Ȋ

⅞ Ἰӹ֤ἆⱪẹֻ

ᵶ Ε ӵ ϶ ֤ἆϧ ם₮

ӽ֤ἆ ̇ΕЧᵶ͔ᶕΕ

Ẓ Ȋ

Ὑ ⱪẹΗ ⱪẹ

⅞ ͭ Ȋắ ̔ ̔ả

Η ұļ ӌ ֤Ľ

⅞ ắẐὟ֤ἆ̔ ˴ Һ

֤ἆȊ ӌ ֤ Ιֻ̇א

ὟⱪẹΗ ȉ Ὗⱪẹ

֤ἆȊ̔ ả Ηͭѩ∂ ұ

ᴆ Ặ ֤̽ἆѽ ˴͌Ѱ

Ι̇Ȋ ֤ἆ ᴫ

ᵶΣ͔֘̇Ⱬ∂  ̽ ֤ἆ

ѽ ˾ⱪẹ ᴫ Ἰ

̽Ι̇₮ ֤ἆⱪẹ ᶝӵᵶ

Ӓӵ ˴⁞ שּ ᴈ⁞Ε ͭ

Ι̇ ӌ ӵȊ

Ӡ ̔ả Η ≡ẐὟ

ѫᴢⱣắᴩ ⱪẹ֤ἆ ̽

23̑ ӌ ֤ ѳӌ

6.#Ȋ ὥ ӌ ֤ȉ ⱪ

ẹ ͭ ἸӹΙ̇ ̿ӵ ̔

ả Η ᴫ Ӹ Ȋ

市场竞合：
促进市场健康化

ᴫ ̓ ᴫ ψ ̿

&Ammncp_rgml+amkncrgrgml rfcmpw'

 ắћҺ ̿ ἱ˻ ψ̛ⱪẹ

̜ρ Ι̥̇ ̴̿ ᴫ

ψ Ι̇ ӽ ˴ ᴚΉ ᴄ

ᵶַ Ȋ ᴫ

ᵶЂ ˾ ˾״

˴ ӽ ᴫψ ̿Ѱ  ѯ

∂ Ȋⱪẹ ᴫ ₮ ̿

֫ ᴫψ ρ ̽Ђ

̿ ӌ ᵶ϶ ⱪẹв֘אל

џ ̽Ω Ι̇ Һ

̿ Ȋ

ắ Ѩ ̥̇ӈ ̔ả

Η Ặ Ӑ ả ̇ ὖױ

∂ר ִ̓˴Ι̇ ᴆ≈ ̓ Ι

̥̇ ̿ ̽ ̑ ̇

ѳᴰ Ι̇ ̿

̛ ̇ ̜ Ε Юν

̇ΕЧὖר ˽Ӑּך ρ Ȋ̔ ả

Η Ӑ ̇ ˴̑Ὗ

ִ˴ Ι̇ᴕ ̑ ̔

Һ ᴕ в̽אל ̑̑ρ

вאלᴆ≈ ˽вאל ִ̑Ι̇

вאלᴆ≈Ȋ Ή ̓ в

֘אל  ̑ ְ ᴆ≈Ȋ

̔ả Η ̛ 

̇ ᴚ ᴆ≈ Ι̇

ᴊ ͭ ̿ᴊ̛ⱪẹ ᴫ

Ὗ₄ѯᴮἍ ᵶ вאל ⱪẹȊὖ

ר ̔ả Η˴ ļ ̇ӌ

̓Ι̇ӌ Ι̇ӌ ̓ ̇

ӌ ̥̔Ľ ћҺᴆ ὟΙ̇

ᵶ₱ᴳψ ̛ ̇ וּ

ᵶ вאל ̔ệӵ Ȋ

ắ֤ἆⱪẹ∏ ̔ả Η

˾ ̇Τδַא ȉ ӵᴫψȉѯ

ᴮ ֤ἆⱪẹȊᴩ ͞ѩӵΉ

ⱪẹȉ ⁴ ȉ ̿₮

Ђ֤ἆѽΙ̇ ͔ȉ ̿Ȋ

ắ ∏ ̔ả Η

̇ѽѳͺὟΙ̇ ˾ ȉ

ᴛ ѩ μ ᴫψְ

Ѩ ӇȉB ӵ Ι̇ ѯᴮ

ό̔ ȉ ̔ όȉ ֫ ̇ӌ

∂Ȋ

八

ᴛ

水泥行业是一个大系统，单一的水泥企业只是这个系统

中的组成部分，只有系统健康了，每个个体才能健康发

展，系统不健康，单个企业很难健康发展。所以要着眼

于系统健康化，实现整个系统的协调发展。

ắ ױ  ̔ ̔ả Η

Ήѩ  Ι̽̇

ᴆ≈ ắת Ὗ

ᴫ ᴮ Ӈ Ặ ̽

˴ὺ ̥ ᴫ

˽̛ͦΙ̇ͭаὟа ᴳа
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实施“国际化”战略  打造世界一流服务商
—— 中材国际“走出去”经验与启示

ר/..0 ̔ ả ắ ả₄

∂ Ὅ♦ ̇Σԇ Ἆ

˺ ֶ͘ ȉ ȉ ♠

Ҥậ ᵶ᷀─ȉ ȉ ♠˹₄‰

ѫᴢ Σ ͔ Ȋψ̛ ̇

ļ ұױĽ ὧѲ ̔ ả 0..0

ר Ὗ  ļả ֘Ľ ҩМ

″ ♦ ͔̇ Ήᴂ ⁞

ѩ Ӻ ӵ ″

ѩ ⱪẹҺⱫ ̛ả ♦ ⱪ

ẹ Ѵ ᶝӵ Ι̥̇˴Ȋ

ͪ ̔ ả ắ50

̑ả₄ ̽020̑ ѳ̔ ͔

3...ᵂΉ˺ ͔ /.5 ͔

/....ᵂΉ˺ ͔ 6 ᴫᴮ

10.͠ љ ѩ ♦

ⱪẹֻ 23# ת Ђר7

̄ ˴ ļQGLMK?Ľᶕ ͗

̄ Ȋ כּר4/.0 ѫᴢ ̇ Ѩ

̥ӈἸ 02ДȉҚӌ Ἰ /3

ДȉҚ ͔Ἰ 23Д ⱪЧ /5.͠

љ Һ Ᵽ 0/͠љȊ

ר ̔ ả ̜ӽ ļךּ ꞉

Ľ Ⱬ∂♦ ȉ Ђȉ ᴆļ˹Ὗ

ᴛĽם ắ Ả̜̇Σԇ Ἆ ˺

ᴳ⁴ Ӻȉ ᴫ♦ ȉ Ђȉ

♦ ἆ ỡ ӿӵ ֫

̿ӵᵶᴚ ᴆ≈ ӵ ̄ ˴
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˾ ἱЂ Ήᴂ Ѱ ἆ

Ѵ ̜ ͔ ́ ρ Ȋ

（三）履约能力优势

̔ ả ̕₠ ♦

̽ ♦

ρ ♦ ˾ả ᴮ ᴚ

/-2Ή˺ ắả ⱪẹӇ ̽ ὰ

ļ̔ả ĽȊB ″ḥ

ρ ᵶѽ ְᴮρ ˴

֘̽ Ε ӵᵶ Ӓ

ӵ ắả ⱪẹ ֻ̿̔ ̜ӽ ̛

ὔⱪẹ ώ⁞ệἎ Ȋ

（四）品牌价值优势

ѫᴢ ļ ȉ ᶕĽ

˽ ֘ ֘ ♬Ả♦

ắ ȉ ᵶ♦

Σԇ ֘˾ѩ ̜̇ ᴫ

ψ ΉΣ ̇ ȉֳ ♦ ᶕ

ȉ ᾇ ̜̇ᴏ ⅞͗ ѩ

ļQGLMK?Ľᶕ ļQGLMK?Ľᶕ

Ᵽ ̛Ὅᴉ̇ ᴚ Ҝᵶ Ȋ

二、国际化战略实施路径

（一）以总成本领先的差异化战

略打开国际市场

̔ ả ᴰ ѫᴢ ∏

̛ ̔ ả ϧρ ͔̇ ″

Σԇ CNA Ӻ ) ὍӒ )♦

Ђת ắ♦ ᵶ Σ̓

₮ Ӈ ⁴ ΕЧ 

ļ ұױĽȊѫᴢΉ ₮ν︣ ảѽԅӽ

ӵ ȉ ѝ ὍӒ ӵᵶв

ѩ ⁞ ♦̇ρ ̛Ϩ ⁞̽

ļ ѝ Ⱡ ֘ Ľ ת

̽ ả ⱪẹ ļ ĽȊ

（二）以“一揽子”总承包模式更

好地满足业务需求

ѫᴢ ᴫ ̇ѽ ȉ

Ὅ‰ Σԇ ᴂ Һ ὍӒ ̇

Ӻ ̽♦ ֑͔̇ Ȋ͔

̇ ᴫ″ ᴰ ѫᴢ ˴  ̇

Ӻ ҁ ₮ⱪẹ ȉ♦ ȉ

ȉ ȉ ὍӒ ᵶ ȉ ẹ

♦‰ ȉ ᵶ ȉ♦ ᵶЂ

ᴂѽ Ӓּשȉ Ӓρ  ҁ

֘  ļ˴ρ֘Ľ ћҺ

ᴆ ̿Σԇ ļ̽˴  Ľ ᴫ

ғ ᾇẶ ̽⁴

̽ѩ ̜̇ אַ ᾇ Ȋ

（三）以市场渗透和资源整合“两

手抓”加速国际化扩张

̿ ᵶ̇Ӻ ⁞Ήᴰ

ѫᴢ˴ ӹὟⱪẹ ӵּש ἧ

ᶕ ᴒ˴ ֘ ᴫ ѩӵЂ

⌂ Ȋ ѝ ћҺ≈ 

ᵶם ӵ ˾ѩ Ὗỡả

Ι̇ ᴫψѰ ת ̽ắ

͌Ὗỡả Ḋ Ⱬѩ ὖ

̑ả₄ МӾ ảΙ̇ ᶕ

 ѫᴢ ὔⱪẹ ᴆ≈Ȋѳ

Ѩ ᴆ ả₄ ̓ ͌ả₄

₮♦ ᵶם Ђ ꞉

ѫᴢắ ͌Ặ֤ ӌ ♦

Ӑ̽ ᾇ Ȋ ˹ ѫᴢ

ả ⱪẹ Һ ̽ ⱪ

ẹψ̛″ ̤˺CNA ֑

ᴏȊ0..2רѫᴢ ̽ QNAA

͔3...ᵂ ͔ ֑ᴫ

ᴮ ᴰ ᴀΉ͑ ֚ ֑

̽6 ͔ ѳ֑̔ ̄

1 ͔˷ᵂ ͔ ᵶ3

͔3...ᵂ ͔ ᴫᴮ

00͠ љȊ ̔ ả ″

ѩᴈ·̽ ѫᴢ Ở Ặμ ˴

ӹ ̽ả ⱪẹ Ȋ

三、实施国际化战略的启示和
经验

（一）规范的公司治理和内部控制

是国际化的基石

˴̑Σ ả ֘ѫᴢ ˴̑

″ḥ ѫᴢ ᵶѽ Ӓρ

ᵀӅả ֘⅞ὦ̽ױ Ἆ ₮

ὐ ả ȉ ἱ₵ ₆

ͭ Ѩ♫Ὗ Ȋ

̔ ả Ӹ˺ⱪᴰ вѩ̽ ̉Υȉ

̀Υȉ ̀Υᵶ ∏ᴩᴢѳ

沙特RCC二期日产5000吨水泥生产线总包项目 印尼BAYAH日产10000吨水泥生产线总承包项目

ᴛ
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ת ᴫ ͔ 

Ҕ ̽Ήѫᴢ ̛

ȉ ȉ Ӓּשᵶ ρ

̽ѫᴢ ғ ᵶם

ם ת ᴫ ᵶ ԃӒ

שּ  ғ Ӓȉ ԃ Ӓȉ ˾

Ӓ ν̽ Ὗ̀

ғ ѫᴢ

Ӑ̽ћҺᴆ Ȋ

（二）持续创新是“做大做强做

优”的动力之源  

Ӈ ̿Σԇ ̡

᷿˴ Ӈ ӵғ⁞̽Ι̇

аὟа ᵶשּ Ȋ ѝ ệ

Ḋ̇ Ӈ Ȋ̔ ả ả ⱪ

ẹ ₮Ω ̇Ӻ Σ֘ᵶ

̽ả ȉ ם CNA

֑̇Ӻ Ϝļѩ͔̇ Ľ Σ

ԇ ΉћҺᴆ ȊB ˽ ζ͔

̇ ӇļCNA)KĽ ȉὟӵ

ļCNA) ) Ӻ Ľ  Ἆ

̓ ♦ ̜̇ ļᴮ ẨĽᴆ≈Ȋ

́ ệ Ӈ Ȋѫᴢệ ᴆ

ѫᴢ ả˾״ ̿ Ἆ

ᴆļ˴ρ֘Ľ ӹ

ᴆ ∏ ᵶְᴮӇ ӵּש Ҝ

Ӓ ᵶѯ Ѱ

ӽ˴ ͔̇֘ ẶȊ ˹ ệ

ρӒ ӒӇ Ȋ̔ ả

Ӓᵶ ͭΩ ả Ι̇

ᴊ̛ ˺ⱪѫᴢ ̽

·͞ӵ ԃ Ӓᵶ

ӒȊB ắ ȉ ҁ ȉ̇

Ӻ ȉ ᴫȉ ӌ

˽ Ặ͔

″ḥ ρ Ȋ

（三）品牌价值是保证公司在国

际市场长远发展的核心

̔ ả ᾦ ệ ⱪẹ ᵶᶕ

ἧ ļת Ľ Ȋ ѩ Ὗ

♦ QAA̍ ˷ᵂ

Ӹ ļQGLMK?Ľ ᶕ

Ȋ ᴰ ̔ ả ắ

ȉ ȉ ȉ͋ Ὗ ᴈ

ᶕ ᴯּשᵶ ˽שּ ֫Ȋᴮ

̛ ˴ ֫ᶕ ΕЧ ѫᴢ

֘̽ᶕ ᵶ Ӻ ˴

ắұ ᶕ ˾ שּ

Ғ ΣѝЂ ♦ ᶕ ᴒ

˴ ˾̜̇ ₮̜̇

̾Ή ᴅּך ˴ ‰ ͞

ᵟӠ ғ̜̇ ұ ת ϧ

˴   ғ Ȋ ⁴ Ѱ

̽ ļᴏ Ľךּ ὖ̇

̜ᴰ ҁ ́ ȉ˹ ̴ ҁ

̔ ả ᴫψȊ

ὔ ̔ ả ắ ὔᴆ≈ ắ

ἱЂ ȉ ֤ ȉ ֘ Ѩȉ ᵟ

ӌȉ ẖӌ ȉ ḥ̀̇ Ả

֘̽˴͌ᾇ а Ђ Ѩ

Ặ Υ ˽ͦ϶ ̽ ≈ ̂ת

̽ ᾇ Υ Ȋ

（四）实施国际并购是加速国际

化渗透的有效途径

̔ ả Һרȉ0./3ר2/.0˾

Ӎ ̽̍ ả ת Ȋѳ̔₮שּ׆

JLTRѫᴢ ת ךּ

Ὅ♦ ̜̇ⱪẹ ת

שּ׆ ậΙ̇  ̔ ả ắ׆

שּ ậ֘ ₵̔ ả ̇Ӻ

ȉᶕ ȉ שּ׆˾ ậΙ̇

ⱪẹ ȉӹ♦ ӵȉả ȉνΕ

͔ ᴫ  ̔

ả ắשּ׆ⱪẹ ˴ ≈Ȋ₮

ảF?XCK?Eѫᴢ ת ₵

Ӓ ˾₮ ᶕ ȉ ȉ

ᴆ ӵȉả ⱪẹ ᴫ 

ὍӒ ͔̇ ᴳ ζȊ̍

ả ת Ӹ ≈̽ѫ

ᴢ ὔ̇Ӻםᴛ ̴̛ ˴ ֘ả

֘ ώ⁞̽ ӵἎ Ȋ

（五）提升风险管控能力是成功

“走出去”的必要保障

ӵ ļ ұױĽ

Ὅ Ἆ ӸȊ ả ֘ ̗

ὐ ȉӽ ȉ ȉ ˽ᴚ

ѩ ⱪẹ ἱ Ι̇ ̴ Ἰ

ὟȊắļ ұױĽ ̔ Ι̇Υ Ӑ

ắả₄ ∂ӽ ̿ ȉ

ӽ ȉ ˾⌂ ȉ

‼ ֘ ȉ Ȋ₮

̔ ả ˴ ֘ Ӓ

ȉ֘₮ךּ Ѵρ ᴒ˴

вѩѩ ᵶѽ Ӓρ Ϝ

ὔ Ӓ Ӑѩ ȉ Ặ

ת ˽ вѩᵶ″ḥả ̇Ӻ

ᵶ Ӓּש ӹ ļ ὧĽ

ͭ ˺ ḥΙ̇ ӵ

̛ ˴ ֘ả ֘ Ђ Ȋ

沙特SPCC日产5000吨水泥生产线总承包项目
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Ѱ Ȋ
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固废处理现状堪忧

Υ ᴆ≈ᵶ͞

ם ờẻּצ

ἸȊ Ӑ0.0.ר ả

₵ Ἰ ם͠..1 Ή

3..|4..ᵂ-˷ם ờẻ͔

Ҝ ͔ ờẻ₵

˴̑Έ͞ Ȋ ờẻ

́₄ ₄ ͦắ֙͘

固废再利用产业化的新路径
—— 首都科技条件平台垃圾资源综合利用试点项目初探

˴̑ ᴛם ˴ Ή ̛ⱢΖ ͞ᵟ Ӣ ̄ Ὗỷⱪ ѯ
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ả ͞ᵟ ӹ Ѕȉ Ặ Ӡ ˺ ˴һ Ȋ
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͔ר 2...˷ᵂ ờẻ ѳẒ
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Ȋ

加速变“废”为宝产业的新思
路与新链条
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ȉ ֘ȉἎẶ

אַ ≈♦ψ ắẢּצ

̇ҁӌ ᴈ ̽ ὖ

ѳᴆ ́ӌļ ờẻ

Ђỡὔἶ ᴂѳӒὍ Ľ ̔ả

́ӌΣ όȊἎẶ ӿӵ Ӑ̽֙͘

ⱪ ᾫ ˾ ⁞ ψ̛₮

ĸĸẢּצҁӌ

͔̇֘ ̴ Ӑ̽֙͘ⱪ ᾫ

₱ ˾ ԃȊ

ר2/.0 ļỷⱪ˾҈ ờẻ

ᴫӌ ӒὍ ֘

˾ ךּ Ľψ̛

Δםᴛ ̥˴ ắⱪ ᾫ

Ὗӵ ˻ Δםᴛ

ᵟִμĸĸ̔ả ἎẶψ̛

ὧִμ ᵈӽȊ ᴫם

ᴛѽ ἆ̔ ȉ ֤♦ψ ȉ

֙͘ ἎẶȉ֙ ͘ Ὗ’ἎẶ

ὖ₄ִμ Ή ᵶ ғ ờẻ

˾҈̇ ᴫӌ ӒὍ

̛͔̇֘ ѯᴮ ≈♦ψ Ή

ר1 Ӈ ᴆ≈ ұ˴ ỷⱪẢ

צּ Ȋ

ἎẶ ĸĸ̔ả

ẖ Η ѫᴢ

ả ẖ ψ̛ ả ᴂ ♦

ἆ Ѵ ȉ ᴫ ȉ ˹

Ӻ ᾦ ả

ἆ Ӡ ᵶ ả ̇ᴆ≈

ắờẻ ҁӌ ˽ͦ

̽ả₄ ᴆ Ӂ  ļ ̇

 ֶ Ҝ

ᴂ Ľ ξ̽˾״ת ᵶỷ̶

ξ͔̇֘϶ ̔ ȏ צּ

֘ӌ ֶȐ Ӓ ″ ̽

ֶ̔ ờẻҁ

ὖ ♦ψ ̽♦̇Ả

צּ ᴫӌ ᴆ ˾ Ε

֘ Ȋ

₮ ӠẢּצ ̛֘ ͔ᶕ͔

̇֘̔ắ ұ ἎẶϨ ả

ẖ ס ᴆӵ Ήᴂắ

ờẻ ӌ ᴆ ́̇

≈̽₮Ảּצờẻ ӌ

ᴫ ѰȊ

ả ̇ Ҝ֘ ἆ́₄

₮Ảρּצ ắ ̇̔

ךּ ̽ Ѩ Ȋᾆ ұ Ả

ρּצ ҁӌ ˴̑ὐ ♦

Һ♦ ȉ͔ ̇ ″

˾͔̇ ᴫ ᴫ ѰȊ

̇ ˺ᴩִμ ְ ˴

ὺ Ѱ ̇ Ҝȉ

Ε Ҝρ Ή ӒȊ

ắả ẖ Ή ̛̜

͞ Ảּצ ҁӌ ẖ ˴

ӵ̓Ảρּצ ắ ἆҁӌ

ѩ͔̇֘ᴆ≈ Ȋ

̓ ˴̑ΉἎẶ̛ ὧִμȉΉ

Ҝ̛ ȉϨ ả ẖ

ȉΉẢּצӒ ͔ᶕ

̛һѨ ȉ ˺˻ ᴆ

˾ ͔Ι̇ȉ̛ Ảּצҁӌ ͔ᶕ

͔̑̇ᴆ≈ ϧ Ἆ ˾ⱪẹ

ᴚ ˾͔ᶕ ѩ ảẢ

ρּצ Ὄ ᴆ Ӻ͔̇ ךּ

Ȋ

产业化运作模式初探

ẢּצὌ Ѱ ұảѽ

˴₄Ⱬ∂ᴫ ȉ ӽ ᴆᵶ

͔̇֘ ᴫםᴛȊ ₮ ̑ ̇

˾ⱪẹ ẖ ұ̽

ļ Ҝ̛ ⱪẹ̛₱ᴳ ≈ Ҝ

͔̇ ӽĽ Ἆ Ȋ

Δםᴛ ₵ ̇˺̔˻

ȉӒ ȉּך ˴ἑ ẞ ⱪ

ẹ͔֘̇֘ ᴫ ȉ ’

ғͭ Ӑ͔̇֘ ̔ᴩ

ӹ ờẻᴂ
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ҁ ̛ϡ ᾉ ҜӒ⁞ὡ

Ӆ Ҝ ˽Ӑּך ψ

₵₱ ̇ ̺ ̎ ᶝ͔̇

֘ ᴅ̥ ѳӒ⁞̴˽ᴚ ̓֒ ˴

̑˽ᴫ ȉ˽ ҜΥ ₱ ̑

̇ᴆ≈ ̇ Ӈ ȊẔ

 Ҝ ᴫļ

ᴫӇ Ҝ֘˾̛͔̇֘͆϶ Ľ
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̔ả 2017/3-4

ἇ ѥ ļѬ˹Ľ Ҝ♦ψ

Ἆ∏ѥ Ҝ֘⁞ ˾⁞

ᴫ Ἆ∏ѥ

ᴚ ȉ˺ ѥ ᴚ

Ҝρ ֑ ļɐ˹ Ľļ˹

ΖӺĽļ˹Υ Ľļ˹ ӽĽļ˹

Ľļ˹ ΖĽ ắ ӵ ֫Ἆ∏ѥ

’֘ȉӒּ֘שȉ ֘

ם ѩ Ἰ Ἆ∏ѥ Ӈ ӵҤ

ӵ ӵ ̛ ả₄ ’͔

ᴫ ̔ὤ ϧệ

Ђ Ȋ
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̵’Ȋוּ ѥᾫ̔ ’

̵Ӓּש ѥᵟ ר ̔’̵Ἅ

˽ℓ̓10’ ȉѥ ̷ ᵶ  

ᵟ˽ℓ̓34’ ר ℓ״ӹ˴

’̵Ἅ Ȋ Υ ѥᾫ

̜ Υ ר ℓ/

Υ /ר֮ ѥᾫ

  ᵟ ᴄ Ȋ

ļ˹ΖӺĽΉ ӽἎ∏ѥ ♦

ψ ̛֘ ӵ вѩ″ḥ♦ψ

Ӓ ֘ Ӓ аӐΖӺ ȉ

₱ ӵȉ ȉЂוּ ӐμȊ

三会议推进党内组织生活标准化

ļ˹Υ Ľ ⁞̽ѥᵟὟΥȉ ᾫ

Υȉѥ℅ Υᴗ ѳ̔

ѥᵟὟΥ ᴗשּ‖ / ᾫΥ

ᴗ / ℅ Υ ᴗ /|0 Ȋ

ļ˹Υ ĽΉἸ ѥ

ӵ̛ ӵ ѥᵟὟΥȉ ᾫ

Υȉѥ℅ Υ Ӓּש аӐѥѽᴩ

꞉ ȉ̎ ѥᵟ

˾״ ȉ ᾇ ѥᵟ ȉὟ

∂ ȉ ȉ Ӑ

Ἰ Ȋ

三活动推进工作载体建设标准化

ļ˹ ӽĽ ұ̽ѥ ȉ̜

ӽ Ӎᵶ ẖ ӽ ₱Ȋѥ

/שּ‖ ѥᾫ  

ᵟ ר ℓӐ ắ

/ ѥ Ȋ⁞ ≈ѥ ᵶѥᵟѫ

ȉѥᵟ ╒ȉ Ζ֤ȉѥ

ᵟὲ ̜ ӽ ӿӵ ѥ

ᶕ Ȋệ Ήѥ ꜝ♦ ȉꜝ ẖ

ӹ ѥ ₮♦Υȉѯ ẖ

₱ ͭΙ̇ ұᴆ Ӈ

♦ψѽ₆ȉ ᵶ ρ Ϝѥ

ӽ˾Ι̇ ֘ ᴫ Ἅ

ρ Ι̇ ȉἸ Ι̇Ҥ ӵȉ

ᴆ ♦Ӈ ӵ ѝ Ι̇ ֘Ȋ

ļ˹ ӽĽΉѥᵟ Ρ ̛

ӵ ֘ ӺӸ ₇ Ӻ ἆ

Ἰ Ӻ аӐᴩ ρ Ӻ

 ᴉӐѥᵟ Ρ ắ

Ӻ ȉ Ӻᴆ≈ȉ Ӻ ȉ Ӻ

Ρȉ Ӻѥᵟ ᴈ Ȋ

三管理推进党员教育管理标准化

ļ˹ Ľ ⁞̽ѥᵟ ȉѥ

ȉ Σ Ѱ Ҝ аӐ

ᴆ≈ѥᵟ Ӂȉ Σ֘ ȉ

ᴆ≈ѥᵟ ֘ ″

Ӻ3.℅ ắ ͔

˴ ᵶ ר ♦̔ᴆ≈ѥᵟ ᴂ

ᵍ ȉ ₄Ѩѥ́ר ѥᵟ

ұѥ ר /

Ѱ Ȋѥ ″ḥѥ Ҕ

 Ӓּשȉ ѥ Ҕ⁞

ѫ Ӓּש ѥᾫ 0ר ᵶ6

ᴳ ≡Ἆ∏ѥ ᵶѥᵟѫ ѥ

Ҕ ѫשּ‖ / Ȋ

ר ≈/ ̜ ѥᵟ♦ψ ≈

ѥ Һ ₮ѥᵟ ⁞

ר ≈/ ѥѽ Ȋ

ļ˹ ĽΉᴆ ѥᵟѝ

ψ ̛ ӵ ̎ ᴆ≈ѥᵟ

Ѕ ֘ ֘ѥᵟ ꞉

ᾙḥὌ ˽ᴫ ѥᵟ аӐѥᵟ

ΜЅ ệ⁞ȉ Σ ȉשּ

Σ֘ ̎ ȉψ ұȊ

三责任推进责任落实机制标准化

ļ˹ ΖĽ ̜̽ρ Ζȉ

Ζᵶļ˴╒ᴄ Ľ  ӒȊ̜ ρ

Ζ  Ἆ∏ѥ ˺ᴳר

ѥ ᵖ/ ѥ ♦ψ ר ≈/

Ἆ∏ѥ ̷ ѥ ♦ψ

̀͞ᵶѥ ̑˴Ӆף

Һ≡̍̑ ˴̑ ₱Һ ӹ

Ӓ ȉ Ȋ Ζ 

ѥ ѥ ᵶѥ ︣

ℓ̓0˽ר ˺ᴳר ѥ ᵶ

ᵖ/ Ζ  Ҕ ″ḥả

Ι̇ ₱͞ᵟ Ζ Ӓ

Ὗғ Ζ Ӓּש ѥ

  ᵟһ⌂ ļ˴╒ᴄ ĽȊ

ļ˹ ΖĽΉ ӽἎ∏ѥ

Ζ ̛ ӵ вѩ″ḥ Ζ 

Ӓ ֘ Ӓ аӐ Ζ̜ρ

ȉ Ζ  ȉ Ӓ ȉוּ

Ζ⌂ ӐμȊ

ѥ ļѬ˹Ľ Ҝ♦ψ ₮

ȏ ἇ ♦̇ Ἆ∏ѥ

Ҝ֘ Ѵρ Ȑᵶȏ

ѥ ♦
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̔ả 2017/3-4

˴̑ Ή ғ

ף ᴀ˽ ̍ ˽ᴚЮּצ

ᾇẶ Ȋả Ι̇ ѥ ♦ψѴ ѳļ

Ľ ךּ ảΙ ͔ Ѵρ Ҕ ћҺᴆ ѥ

ѝ ₵ảΙѥ ӐὌȊ

ắ ӽ͆ ꜝ ᴊ̥֘Ӡ Ω ♦̇

Ᵽ ᴆ≈Ӑ˴̑ ꞉ Ι̇ᴳὔ ⱪẹ

ᴳѽ Ҝ֘ᵶ ֘ ꜠ӾΙ̇ Ӑ

ὖ ᵶᴆ≈ Υ ̴ ̛Ι̇

ᴈ ὖӌ ♦ѴȊ

ͭ Ҝ֘ Ι̇ ӣ ὖυȉν

ȉᴚ ְ ѽὔ ѰẔ ↕ᴚ Ϝ

Ҝ ρӸ Ӑ ϖ ͔ ϖ ᵶוּ Υ

Ȋ Ήắ ₮ ⁞ ᴆ≈ Ѱ Ҝ֘

₮̓ ᴆ ѽ ӽӵѴ ˽ᴚ ·

ψ Ȋ

ѥ₮ả Ι̇ ₱ ₱ȉ ₱ȉ

₱ ˴Ȋả Ι̇ѥ ᴆ ₱ ᵶ

ψ Ӑ˴ ⅞ ᴳȉ Ὗ∂ȉЂ

Ȋ ѥ ắғ ȉ ȉ ᴩ

ᵶ♦ψ Ϝѥ ᴆ ψ ֘ȉӒּ֘שȉѴρ

֘Ȋả Ι̇ ѥ ♦ψּךᾦ ệ Ӻ ͔ ˽Ю

Ι̇ ȉἸ Ι̇ ̿ӵȉ ả

͔ЂЧἸЧψ̛ả Ι̇ѥ ♦ψ ұᴆ ᵶ

ΉΙ̇ ᴆ≈ ѥ ♦ψᵶ ӵȊ

ảΙѥ ♦ψ ˾Ι̇ Ⱡ λ̍ Ὗ

ᴳ˴ ̂Ế Ѱ  Ȋ

ѥ ♦ψ Ҝ֘ Ι̇ѥ ᴳ ͔ ᴈ

ᴚΉ₵ѥ Ὗ Ҥ ӵᵶ ӵМӾ ♦Ѵ

≈ Ȋ

ἇ ♦̇ ѥ ļѬ˹Ľ Ҝ♦ψ

Ι̽̇ѥ ♦ψᴩ ̥ Ѱ ͭѥ

Ѱ Ӑѥ Ӹ ᴆ ̑ ȉ

ȉᴩᴢѳ ȉᴩ ѳ ȉְ ᴈ ̽ ᾇ

̛Ι̇ Ἰ ϧ̽Ӿӵ ̛˻˴ ѥ ♦ψ

Ӈ ώ⁞̽Ἆ Ȋ ̔ả ）

ἇ ♦̇ Ἆ∏ѥ

ҜȐ Ҥ ₮ Ҝ

֘ ρ ᵶ Ҝѽ

ӗ ̛ Ἆ∏ѥ Ҝ֘

ϧ̽ϵ̓ ψ ꜠Ӿ

ᴩἎ∏ѥ һ Ҝ֘

ȉ ѽ₆ȉ ᵄ̤Ȋ

≈Ἆ∏ѥ Ҝ֘

ѩ ͭ̎ ѥ

ļ̍’˴аĽ꞉ ֘ȉӒ

֘שּ Ἆ∏ѥ

Ȋ ≈ᾇἎ∏ѥ Ҝ֘

˴ ’ Ҝ ᴨ Δ ́

Ⱡ ₮ Ҝ ִ ˹

₮ ִ ֫ѥ ♦ψ

ѥרȊψ̛ͪם ♦ψ ὧ

ἇ שּ Ҝ֘ ψ

̛ ѩ ͭ̎ ѥ ᵶ

֫ѥ ♦ψ ל

″ ᾇᴩ ♦ψ

ὥἎ ѥ ♦ψ Ή

ѥ ♦ψ ӽΙ̇ᴆ≈ҁ˺

ᴛ Ȋ

ψ̛ ἇ Ἆ∏ѥ Ҝ֘

∏ ᵶ ļѬ˹Ľ

♦ψ ӹ ļ ҜĽᵶļ ֘ĽȊ

̛ Ѩ ļѬ˹Ľ♦ψ ѥ ∂

Ҝ֘

Ѩ ћҺᴆ ᾇ Ҝ֘ ļ

ѥ Ľᵶļ϶ᴆ≈Ľ ψ

ἇ ѥᾫ ˴ ѩ 0./5

Ἆ∏ѥשּר Ҝ֘ Ᵽѩ

ᵈӽȊᴩἎ∏ѥ ₵ ȏ0./5ר

שּ ἇ ♦̇ Ἆ∏ѥ

Ҝ֘ ẤȐ

ִ ᾇ Ζ  ӽ

Ҝ֘ Ặ ˴ Ϝѥ ♦

ψ Ѩ̔ ♦ψ ˽ ἇ ѥ

♦ψ ם ̛ ἇ ᴆ≈

ϧệ Ђ ΉΣ

ѥ ̲֨Ὗ ӌᴗ Ȋ

国企党建
要“从企业中来到企业中去”

党对国有企业

的领导是政治

领导、思想领

导、组织领导

的有机统一。

国有企业党组

织发挥领导核

心和政治核心

作用，归结到

一点，就是把

方向、管大局、

保落实。
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2 3+/. ̛һ ѩảả Ι̇ѥ ♦ψΥ  ̔ὤ ȉả ᾫѥᾫӒ⁞

ΖӺ  ᴫả ᾫѥᾫ♣ ẖѥᾫắ֙͘ ל ’ ̞ӷ ˴ Ἆ∏ѥ ̷ ̇

ӺἍ Ȋ′ ם ̀ ̛Ἅ ψ̽ ơ̑̔ ả ẖ ˾ ֘Ȑ́ ᵖ Ἅ ̽ả ᾫѥ ∂

₱ȉ̔ ὤѥ ́₄ ȉ̔ ὤΙ̇ѥ ́₄ תּ ‰ ℅̽ ͑ ȉ תּ ᵶ’ᵟ͑ ᴆ ѽ

₆Ȋ’ᵟΏ˴ Ἅ ˴ Ѩ̽ ̽̔ ả ẖ ˾ ֘ ˴ ̽аᾇѥ ♦

ψ ΖӺᵶ ♦ψ ˴ Ἰ ψ̛̽ả Ι̇Ἆ∏ѥ ̷ ᵶ̔ả ẖל ᵟ♦ Ζ Ϝᵰ

ᵶ Ȋ˻ Һ’ᵟ· ͑ ᴆ Ȋ

ӹ Ἆ∏ѥ ♦ψ Ỉ

͈ὠ Ἅ Ώ’̵̽́ ₄ ₱₮

̔ὤѰ̓ѥ ♦ψ ̤ᴂѳѴρ

Ω ᵶ Ἰ а̽ᾇἎ∏ѥ ♦

ψ Ѕ ᵅ̽ Ἆ∏ѥ ♦ψ Ӹ

ᵶѝ а Ӑѥ ♦ψắ ӽ

Ι̇ᴆ≈ȉҤ ͞ ψ ắ

℅ ̔ ᴩִ̑μ ᴫ♦ψ ͑

̽ ὖᴚϧ״ ’̵ ѵỡ ϡᵶ

а ᾉ֙ ļѥ Ľȉ

̔ ả ἱὔѥ ȉ

ļ Ľ ̽ ᵈ ̽

′ ם ̀ ₮̔ả ẖ ᵶ

֘ ̽ Ώ₮ѥ

♦ψ˻˴ ẞ ̔ ȉ ̜̇ ̽

ȊᴚΉ ͈ὠ ’̵

 Ώ͗ᴉ̽ ˴ ļ ˾ Ľ ᴫ

Ὗ ˺ћ̽ ӽ˺ӹ̽ Ȋ˻

˹ ρΥ

一、党建工作有为才有位。

ѥ ♦ψ Ι̇
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̔ả 2017/3-4

Ἅ ↨ὅ ₵ ͈ὠ’Ӑ

ȉ ᴉȉ ˾Ὗ₄Һ͗Ȋ

一、进一步加深了新形势下加强

国企党建工作的重要性、必要性和紧

迫性的认识。

Ѩ’ ȏ̵̵ ם ̷ ả

Ȑᵶȏả Ι

̇ѥ ♦ψ ԇ ΖӺ Ȑ ћ

Һ Ӑắ Ӡ ả ᴆ≈ Ѩ ꞉

ӹ ảΙѥ ♦ψ ȉ

ᵶ Ȋ̵ ם ̷ ļѬ̑ӵ

Ľ₮ả Ι̇ψұ̽ ᴝ⁞μך ệ

ѥ ₱ ӹ ѥ ả Ι̇

ᵶ ΣԇȊả Ι̇

ὖ Υᵶךᴝ Ζ ͭ̎ ѥ ả

Ι̇ ѳҒ ļ˹̑ ӌ̓Ľ

ӽảΙ ֘ ắ ֘ ̔

ệ ̍ ļ̑˴Ή ̥ĽȊļẐ̑ệ Ľ ̛

а ȉаΣȉаὟả Ι̇ ϧệ

Ђ Ἆ ѩ ғѥ

₱ȉѥ ֘ȉ ֘ȉ ֘ȉ ֘

Ȋ

二、落实“两个责任”成为当前国

有企业面临的一个新任务。

╒ ⱱ ȏἎ∏ѥ ᾉς

ļ̍̑ ΖĽȐ Ώ ˴

Ӑӹ ѥ ︣ ΖᵶϜ

ᵰ ᴕ һ ᾇļ˴╒ᴄ Ľ

ѥ ѥ Ζ ӐὌ ѥᾫȉ ᾫ

ᾇ ļẐ Ľ

ӹ ₮Ι̇Ѱ ╒μȉ ͞ᵟ
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五、进一步增强了做好党建工作

的决心和创建和谐文化氛围的信心。

′ ̀ Ἅ Ι̇ ֘ᵶ

̍̑ ẖᴫתᴰ Ώ ᵅӐ

ӽ ᾉ̡ Ȋ

Ώ ˴ Ἰ а̽ᾇѥ ♦ψ ғ ᵶ

Ӈ ᵶ ֘ ẞ Ѕ Ȋ

͈ὠ ’̵Ἅ Ώ ˴

ӗ ̵̽ ם ̷ ѩ ͭ̎

ѥ Ὗ ̤ᵶѥ ѥȉͭ ̎ ѥ

ΖӺ Ӑ̽ ԇ˻ ≈ѥ

︣ ˾ Ȋ Ӎ ′

ם ̀ ψ Ѱ̓ ẖ ˾ ֘

₮ѥ ♦ψ˾Ι̇ ֘ ᴫ

̽ ᴳȉ ≈̽ ̛ͪᴰ ᾇẶ

≈ѥ ♦ψ ұ̽ ₱ Ȋ

一、各基层党委全面落实领导核

心和政治核心作用，做到了“把方向、

管大局、保落实”。

ψ̛ ẖ Ἆ∏Ι̇ ᴩΙ̇ѥᾫ

ӗ ΖᵶϜᵰ ћҺᴆ ψ Ȋ ѝ

ѥᾫᴆ ₱ ᵶ ψ

҆Ѩѫᴢ Ђ ệ̽ ѥ ₱˾

·ѫᴢ ᴫ ₮̽Ι

̇ Ȋ ᴗ ѥᾫΥ 

ļ˹ ˴ὟĽғ וּ Ι̇˾״

̀ ̛Ι̇ вאלᴆ≈ ᾇ

ᴳѰȊᴩἎ∏Ι̇аӐ̽ ѥ ѩ

ѥ ȉѥ℅ ắ ȉҺח

ᴮ ὍȉB Ѩ♦ψ ̛ẖ ᵶꜝ

Ὗאַ ♦ӿӵ♦ψ Ђ Ȋ

二、围绕企业中心开展工作，成效

显著。

Ι̇ ̔ ♦ψ ắ˽ᴮ ֤ἆ

ѽ₆ȉ ˽˴ Ȋ₮̓Ὗὖ ѽ Ι

̇ ͔ ♦ψ⅞ Ι̇̔ ♦

ψȊ₮̓ ὠ─ Ηȉ ậѫ

ᴢ ⁞ȉ ̡‰ ˴ ӺȊᴩ

̑ѫᴢѥᾫ ₮˽ᴮ ♦ψ ᴈ

̽˽ᴮ ♦ψ Ђ ̽̔ ♦ψ

ӌ Ȋ

ὠ─ Ηȉ ậѫᴢѥ

ᾫắļ Υ ⁞ȉ ̡‰ ˻

≈ ͔ Ľ♦ψ ὠ─ Η ļ02℅

Ч ӒĽ ♦ψ∏∏ ȉ

˺ ȉ ₮ ᴈļ͞ ȉ ȉ

Ľ˹ ӽ Ђ̽ ⁞Ὗ ̂ת

ѥ ὧ ♣ Ӓ ắ

⁞ ᴮ Ђ ̽ ͔ Ȋ

ậѫᴢћҺᴆ ļ ȉѥᵟꜝὧψ

Ľȉ ˶ ♦ψΖӺ ⁞˾

͔ ᴈ ̽ ᾇ Ȋ

ֶ ѫᴢѥᾫ ẞ

̔ ♦ψ ұ ļ̽ Ӻỡѥ

ȉ͞ ֘ ≈ѥӺ♦ψĽ ̔

ᴫⱪẹ  ᾫΥ

⁞ ♦ψ ת  Ặ

ԏ ֙ ļ͚ұѥᵟ Η ̿Ӈѝ

╒ȉ ╒Ľὠ ─ѫᴢ ̿Ӈļѥᵟ

‰ѩ ╒ȉѥᵟ Ἰ ╒Ľ

₮Ι̇ ͔ ♦ψ

Ӈ Ặ ≈ѥ ♦ψ

₱ѥᵟћҺᴆ ѝ ψ ᵶѥ

Ἕợψ ̛ѩ  Ζ

Ӻ Ӑ̽ Ђ ᵶ϶ ψ Ȋ

三、创新方式开展党建工作。

ψ̛Ἆ∏Ι̇ ѥ ȉ

͞ᵟ Ҕᴩ Ȋὠ ─ѫᴢ

˴ ́ ѥ ᴚΉ Ặ

≈ѥӺ♦ψȊ ὖΙ̇ ˾ӷѫ⁶ȉ͞

ӵ ᴫ ӷѫ ̩́ ѥ

Ӻ♦ψ͞ᵟ ꞉ѥ ♦ψ⅞ ͼұ ὖ

Ȋ Ώ ѥ ♦ψ ļ ȉױ˺

Ľױ˺ Ӈ ≈ѥ
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一、认清了党建工作的新形势、新

任务、新要求。

˴ ћҺ ԇ˻ӹ ảΙ

ѥ ♦ψ ᵶ Ȋ

ả Ι̇ ̔ảả ̜

̴ Υ̜̤ᵶ Υ

Ἆ Ȋӹ ᵶ ả Ι̇ѥ ♦

ψ ệ ѥ₮ả Ι̇ ₱ᵶ♬

Ả Υ̜̤Ӓּש Ђ ϶ Ι

̇ ᵶ ·Ι̇Ӓּש һ

Ȋ ˽ͦ ˴̑ Ὗ

̂ ˴̑ Ὗ Ȋ ԇ

˻ả Ι̇ Ѩ ảΙắ ̿

ἱȉ Ӓ ȉ ͔ ȉδ ♦

ᴆ ♫Ὗ ᴊ֘ ₮ Ι

̇ ⁞ȉᴆ≈ ♬ẢѥắΙ̇

Ặμ ұ̽ Ȋӹ ѥ₮ả

Ι̇ ₱ ћҺᴆ ảΙѥ

Ἕợψ ћҺᴆ ὟảΙѥᵟאַ

ѝ ψ Ϩ ᵶ ӽảΙַאὟ

ѥ ȉδ ♦ ᵶӇ  ả

Ι̇вאלᴆ≈ ảΙѥ

̀̇Ȋ

́ ћҺ ảΙἎ∏ѥ ♦ψ

ϜᵰȊ

ψ̛ ԇ˻ Ἆ∏ѥӺ♦ψ

Ἅѷᵶ ˴ ệ⁞ȉψ Σ ȉ

ѝ ѥᵟ Μ ԃᵶꜝ ͺΏ

ắΙ̇ ᴆ≈̔ Ӹ ̇ Ώ Ϝ

ᵰȊ Ώ  Ќѷ ᴂ ⁵

ѥ̔ὤ ’̵ᵶ Υ֨Ѫ

∙Ѭ̔ѩΥ ᵶ̵ ̷ Ӄ

̛ả Ι̇ ᴆ≈ Ѩ

Ȋ Ώ ꜝ ѥᵟל ᵶ ♦

Ρ Ӈ ȉέᴆẤ Ӈ ԇ˻

̇ ȊB Ώ ӗ Υѥ̔ὤ

ѩ ͭ̎ ѥ ғ ᵶ  ≈

ȉ ȉӒּש ᵶᴅ

Н︣ ⌂ ļ̍̑ ΖĽһ

̛Ι̇ ᴆ≈Ђ Ȋ

˹ ћҺ Ӈ ѥ ♦ψ

Ȋ

ԇ ѥ ♦ψΖӺ ♫ ˾

Ў ȉ ᴫ ̇˾Ι̇ ȉӌ Ѕ

Ӈ ѥ ♦ψ ̥ Ȋ Ώ

ᴫΙ̇ᵶѥᵟҺⱫ ᵶӇ

Ἆ∏ѥ аӐ ѥᵟ Ặ

ѥ ̂ ˴μѥᵟ ӹ״

ӽ Ӑ Ἅѷᵶ Ȋ Ώ ћ

Һӌ Ѕ ᴛᵶם֘ ♦Ѵ Ӈ ♦

ψ ᵶ♦ψ ρ Ϝѥ ♦ψֳ

һ″ ѥ ϜᵰȊ

二 、小 组 学 习 讨 论 的 收 获 与

体 会。

˴ Ѱ̓ᾉςệ ѥ ₱Ȋ

ệ ѥ ₱ ả Ι̇ ᵶ

ᾉςệ ᵣ Ώ ̛ᴚΉͭ

ҥ̑  Ȋ˴ ắả Ι̇ѫᴢ

ұ ӹ ѥ ₱˾″

ḥѫᴢ ˴ ″ḥᴄᴳ

Ѩȉ͑ ᴁΖ ₱ρӒ ѩ ѥ

ᾫ̷ ᵶ ̀ ˴͞ ΖȊ́ вѩѥ

̀ғ Ӓ ѥ

̀Υᵶ ∏ғ Ὗ Ӡ

˹Ȋוּ ѥᾫ₮Ι ļ̇˹ ˴ὟĽ̀

 ̜ ̔ғ ȊẐ ệ ѥ ל

Ӆף ѥ ȉ ל˾״ ₦

Ӑ ͭ″ḥ ˺וּ ל

ꜝ Ȋ

́ Ѱ̓ᾉςӹ ѥ Ȋ

Ώ ᴚΉͭ ļ˹֘Ľ ӹ

ѥ Ȋ˴ Ӓּ֘ש* ˽ ӹ ᵶ

″ḥѥ Ӓּש ᾇἎ∏ѥ

ļ˹Υ˴ Ľȉ ̜ Υȉ

Υȉ ȉѥᵟ ̜ Ἆ Ӓ

Ȋ́שּ ρ ֘ М Σ Ι̇ Ӹ

ᵶ″ḥѥ ♦ψρ ȊΉ

₱̛Ђ ̛

̛ ұͭ̎ ѥ ӹ ѥ

♦ψ Ζ  ѥ ♦ψ Ε

ЧӇ Ȋ˹ Ѕ ֘ Ϩ ͆ ᴛם

ᵶ ♦Ѵ ғѥ ♦ψ ȉ

˺ ғ ӽ ᵶ ὔ

Ӿ ѥ ♦ψ ᵶ

Ӈ Ȋ ͆ ᴛם Ӈ ᵶ

ѫ ļ̍’˴аĽļ˹Υ

˴ Ľ ≈ ҔȊѥᵟ ‰ ?NN

Δ ’̵͑ ᴛם ѥᵟ  

ᵶשּר Һ ρ Ȋ̔ ả♫ ắ

͌ Ᵽ ̽ Ӹ Ȋ

˹ Ѱ̓ᾉς ӺΙ̇ ᴆ≈

̔ ♦ψȊ

Ι ļ̇ Ľ♦ψᵶļ̔ Ľ♦ψ

̛̽  Ι̇вאל ᴆ≈ȊΙ

̇ѥ ᾉς Ӻ ᴆ≈ ļ̔ Ľ♦

ψ Ι̇ѥ ѽ₆Ȋ

ѥ ♦ψ ẖļ Ἰ ȉ ỡ

֫ Ľ ̔ ♦ψ Ӈ ♦ψѽ₆ᵶ ӽ

ρ ̛Ι̇ᴆ≈аұ Ȋ˴ ӹ

֘⁵ Ҥ ӵ♦ Ȋӹ ļӇ

ȉ ȉᵶ ȉ ΖĽ ΕЧ Ι

̇ ֘⁵ Ω ᴳ˺

≈ ȉ ӽ ᵟ♦ ȉ

̇ ל ȉ̀ל לȉ̀ל ̀ ͞

ἱȊ́ ѥ ћҺᴆ ѥᵟѝ

ψ ѵỡᵶ ꜝӽַאὟל

ΡắΙ̇ ᴆ≈ ᴩ Ӹ

̇Ȋ˹ ≈ ȉ  

ᵶ Ӈ Ρ ӽ

ѥᵟ Ρ ᵶӵ ̛Ι̇

Ἰ ᵶ ᴆ≈ ӹ Ȋ

认清国企党建新形势  探索基层党建新思路  
中国建材股份中国巨石三分厂党支部    周惠忠
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我所理解的责任

ȏ˹Һ ӵ˶Һ ΖȐ ѽ ᴐ 3ר4/.0֤ Η ̷ ̴

ר4/.0 ⁞ ˴ ̷Ȋ Ήļ ΖĽ̛ һѨ ˴˻ Ɫ Ȋ

Ͼ ˷̀ ὧ а̀ᾉ ҆  ̴˴ Ȋӽ Й˴ ắ

Ȋ Ɫ ˴̑ ӷ ⅞ ѵȊ ͈ · ѵ

ļ ΖĽ≡ᴯ ˴ Һ̛̍∏ ˴ Һѽּךа ̀ ↕א ́ аᾇҺѽּך

а ̀ Ẕ ךּ ὦ א Ȋ שּ ♦Ѵ Ѩļ ΖĽ ᴚΉ Ӑ

/̑͠ שּ Ѱ̓ Ζ˴ /46˷υ ļ ΖĽ˴ Ѱ שּ

ᴚ ˴ Ȋ

一、我所理解的狭义责任有三种

˴ ļѫ ΖĽ ļὠ˻ѱ͏ ֣ὢ Ľ⅞ ᾇ ȊѰ̓

ѫ Ζ ϡ  ᴐ ͪ ˽ ̞Ȋ֙ ′ᴯ Α ả Ζ ҆ұ̽

Ω֩ᴐ ļѝὠ˻̥ ᴰὠ˻̥̪ ̪Ľ ᴯᴑ ᵦ ắℓר · ˻

ļ̛̥̽̔֯▲ ̷Ľ ‴Ψ ᴳ Ή ℮ Ζ ᵶϜᵰ ̛ả₄ᵶ έ

˴·Ψ͞Ȋ

́ ļ ̇ ΖĽ ̀ͭא ̇ Ѵρ♦ψ╒μ ΖȊѥ ֨ѪὟΉ ̵

ם ̷ ắ Ӄ ̔ὖ ұ Ζ ל₱ Ὅ Ἆ ת ל

⅞ ὖὟ ὖὟ̀̇ל ↕ὖὟ Ζ Υ ὖὟ ⅞Ȋͅ ₮

̔ảѯ͔ѥệ ̛ ͞ ₮ ᾇ ᴳ ⅞ Ώ έ Ȋͅ

ͺ ⅞ ̛͞ Ӻ ΖȊȏ Ѕ ӹ

͋Ȑ̔ ̜͞ѫ҇͞ Ή שּ ̇ Ζ ˽ Δ ↕ך Ѕ͑ ̽ᴐⱥ

҇₵ ӹ ͋ ̔ ⅞ ᾇ Ȋѽ ᴐ ̴֤˴ Ζ

ר4/.0 ♦ψ ⅞ Ӎ ұ ΉļẐ̑ Ľ϶ļ˹̑ ᴊĽ ל ᵟ♦

ѷ ļẐ̑ Ľ ѳ̥̔˴⅞ ϶ Ζ ֫9ļ˹̑ ᴊĽ ˾ Ζₓһ

Ѱ Ζ ֫ Ѵρ ρ Ȋắ0./4ר ך Υ ˺ ̴֤ὖ

ѩρל ᵟ♦ ⌂ ↕ ֘ Ζ Ȋ

ͭ ♦ψ Ζ̴ Ὄ˽ắȊ Ӡר֨ ́Ζⱱк ח♦ ӷ

ѫ⁶̜Ζắ ӆӆ Ӑӷѫ⁶♦ψ ⅞ ӷѫ⁶ ♦ψ ˽ Ӑ

Ὄ ̀Ӻ ᴆ Ὄ Ζױ ױ ְױ Ȋ̓ ⅞ ̽ᴰ

Ӑ ̽ ͚ ⅞̜ӽ ̔ ⁶ ְ ὑὠ ͚ ̽ ױ⅞

ְ ˴˻ Ȋ ᵶ̔ ⁶ ᴮ̀⅞ ắְ Ȋѳ
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中国联合水泥内蒙古运营管理区   宋宏星

——读《三分能力七分责任》有感

和如何践行责任
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47

̜ ˺Ω˻ ȉ ˺ᵈ

˻ȉὔ ѽְѴρѨ ̀Ӻ ♦ψ

ȊẔ̛ ᴏ♦ψ ΉДᴉѰ

ȊὟӐ˴ ₮ὔ ȉ˴ ̑Υ

ȉ˴ Η ὧ Δ ᴆ׆ ℅

Ӑ˴̑  ˴ ˴Η

Δ ₮ ˴̑  ̀

♫ Ȋ ̇ Ζ⅞ Ή℅

Ὗ ˴Δ♦ψ ΖẶױа

˽ ˺ ♫͞ ˽а ӽ˺

 Ȋϡᾉ ѽ ᴐ ֤ ắ ѫ

Ὄ ӷ ắ̔ả ᴫ Ӓּש

Ἆ ˺ᴆ Ἰӹ̽́ ₮ᵶὐ Ȋ

˴ ᾦ ᴮ̀˽ Δ

₱  ᴆ̽ ҁ ˴ ₮ὐ

˽ ὖ ˴̞ Ȋ̽

̣а ̛̽ ѫ ̎ ᵶ

Ᾱ ₮♦ψ ₮ ₱

Ч ר̍

Ӑ̽ ₱ᵶᴮ̀ ᵶ ѫ

̽ Ὗ Ӑ˺

Ȋҁ ᾉ ̵

ắᵦ͈ Й ̑ ױ ˴˻

̍ϭ ᵀѰ Ȋ ψ̛

ѽ ᴐ ֤ ˴ᵟ Ζױ

˴˻ ̂ ̞ ̥ԅȊЧ ˴

ѽ ᴐ ֤ ắ ļ̽

ϡĽĸĸ ᴮ̀ ӷѫ

֤ѫѯ֤ἆ ᵀѰ ₵ת

ᾇ ̴ Ζ ˴

ρ Ȋ

˹ ļ ΖĽ ⅞ ắ₄

וֹ ̛͞ ᾂȉ̛ ͞ ȉ̛ ͞˸ὢᾢ

 ȉ̛ ͞њ ᾥᾡ ךּ

Ζ ắ ̔˾ ᴃ ͆Ӿᴃ

̴ ΖȊ

二、如何践行责任

′ ם ̀ ắ֙Ὗảᴆ ∙

ả₄ᴆ≈ Ỉ˺ψ ơ̑Ι̇

ȉӇ ˾ ỡȐ ̔ ұ ̔ả

Ἆ Ӓּשғ⁞̽ảΙ Ӹ

̥˴⅞ Υ Ζ Ђ

Ζ ảΙ₮ả₄ ᴆ

≈ψұ̽ Ȋ Ώ ắ̔ả

ẖ ꜝ ˻ ϧ ϭ

ӽб ͔ȉ ҡ

̇ӌ  ͔ᶕΕЧᴫ Ẓ֫

Ι̇ѫ Υ ΖȊ

ѽ ᴐ //ר./.0֤̓

07 Ӑ ắⱣ ѬרȊѬ

ר ˽Ӑ1.͞ ẖל ̛֤ἆ

1...ᴯᴮ̀ ӺȊ Ώ˾Ι̇ѯᴮ

̽ⱪẹ › Ξ ѯᴮ ₮̽ ̿

Җ Ώ˾Ι̇ ȉ

ѯ ȉџ ệȊᾉ ̔ả ᴫ

ψ˴ Ὗפּ Ṻ ѽ

ᴐ ֤⅞ Ṻ ˴̑

Δ Ώ ̑͞ ⅞ ̑ Δ

̊ Ȋ ˴ ̊ ᾉ ұ ӽ

̊⅞Υ ᶝ Δ ♦ψ ⅞Υ

ᶝ Ṻ Ȋắא ᴫ

Ώ Ɫ ̊ ᵀ

ұ ̽ ӽȉ ̊

ӗЂ שּ Ζ ᵶϜᵰ

Ɫ Ζ ⌂ ╒μ

♦ψᵶắắ ױ

ȉ ᴚᵶ⃰ Ȋ

Ζ ךּ ˴̑͞͞

ρ ảȉὲ Υ ԑέ♦

ψȉ⌂ ↕ ȉḥ ᵰ

– ȉ ѷ ᾂ ͑ᴃȉᴃḥ

͞ ͌ ᾇ Ζ
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如果把中国联合水泥比作一架庞大的隆隆运转的机器，内蒙古运营管理区就是这

架机器的一个部件，而我们每个人就是这个部件的螺丝钉。每一枚螺丝钉如果出

现松动或者滑丝就会影响部件的工作，进而就会影响这架机器的运转。

——读《三分能力七分责任》有感

̔ả 2017/3-4
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̷

读《春秋大义》浅谈企业文化

Ӡ ᴃ℅ ὠֶ ֙ ϝ̥ᴰ Ὗ₄ ὧ Ᵽ

♦ψ֨ר υ ͭ ὧ℅Τі ẹὄ Ȋ˵ắẹ͞˽ ὖ ͈ב̇ Ѫ ѫӺ

ᵟ ̀̇ ảΙ ὔΙ Ιľľ ͞ Ѩ ẹ ᴰὟ₄

̛˴ᴑ ắ а ̡ ˽Ḱ ᴆ ảΙĸĸױ ̑ᴑ

ĸĸ ♪ ắ ͌ ѵ ѳ̔⅞ ѝ ȏ Ὗ̤Ȑ ˴

ắ ╖ả∑ξ   ̡ ⅞ ₮ ╖ả͞ Ӑם ắ̔ả∑ξ  

̡ ב ᴆḰ ̔ả͞ Ȋ

ảΙ Ὗ₄ ˴ᴅּך⅞ ⁞ȉЂ ȉ ӌ Ѱ  Ȋ ₮

̓ ͌ὔΙᵶ Ι ảΙѴ ˴⁞ ˺ Σ λ ѳ כּ ς ỡ Ι

̇ ѳ₮̓ᵟ♦ ᵍ ӵρ ắ̍̑ ᵶ ֘ Ȋ ѳ̔ ֘

ψ ᴀ Ὗ̓ Ȋ

 Ắ͞Ќ ȏ Ȑ Έ̺   ẔѳὟ̤  Ȋ ѝ ̥

ȏ Ὗ̤Ȑ ᴑ ѵὖ ȏ Ȑ ̥ ̔ả͞ ĸĸᴯ ˾ Ζ̥

̓̔ả͞ Ȋ ѝ ⁞̤ ļ̥ᴯҺὟ̤Ľ̴⅞ ̔ả͞ Ȋ

Ι̴̇ ̴ᴚ ̥ ļ̛ᴯҺὟ̤Ľ ⅞ Ι̇ ֘ Ȋļ℅Ι̇

͞ ̔ỡΙ̇ Ӓּש ὟΙ̇ ֘ Ľ ᴑ ѵ ᴯ ћҺρ ̽

Ι̇ ̥֘̓˴̑Ι̇ Ȋ

ắᾉͪ ᴩ Ι̇ ͏ ᾉ · ļ ᾉ ̊ Ľ

₆͓˽̛ Ȋ ᶲ̑Ι̇˽ ắ̎░ ἱ̔ ˻ ұа Ἆ̇

ר מּ Ώ ᴯ℅ Ώ˴ὗ ₠ ̴

♫ Ώ ꞈfl ᴄ ֯ λ Ἠ ˽ц ̔ ̣₆ Ȋ

ᾇ ∂ Ȋ Ή Ώ ὖ Ӑ Ӈ̇

˴̑ᴀ˴̑ Жắ ˺ ảΙ̇ᴀắ ̥ Ȋ

Ẕף ὖ λ˴⁞ ˴̑ Ẕף ͌Ι̇ ֘ ̴⅞

ļ Ľψ̛ Ȋ͞ ̽ ᵩ ᵰ Ι̇ ̽ ᵣ ̴

ᵩ Ȋ

Ι̇ ֘ ̣͡ ͭᶲ Ӑᶲ ױ Ἆ̓ᴩ ảѽ Ӡ₮̓Ι̇ ֘

ӹ ảѽ ̛ □ Ι̇ ֘ ̓ џᵶ ᵶὢ

̍ Ȋ

̑͞ ̛ џ Н₱ Ι̇ ֘ א Ι̇ ֘ □℮

48

中材水泥有限公司   张长笑
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˴

Ӑ ὠ ᾆᴉ ӹ״ ̶

ⱪּבļ˹ѪĽ ὟΥת ļ̾0./1+

שּר4/.0 ̶ⱪᾂ ♦͈˴ⱨꞋ ѲĽ

ᴡȊ꞉ ר νὧל

ᾆ ˽ḥ ᾆḰ ִִ

˴ỆỆ ᴫ Ȋ

7ר3..0ͭ Ѩ♫ ϵ

ắ ѫᴢа ♦Ȋ

ӌ ₮ ≡ Ђ

Ϝ ắ Ἆ ˺ ֘

Ϝ ≡ᵶ Ӑҕ

ᴫ ˴ Ȋ ꞉ ᾂ

ᵶ שּ ᾇ Ẕ

ѫᴢ ♦Ế̛ᾂ Ȋ

ắ ″

ὖ וּ♦ Һ ṫȉ

ᴭ ȉ ȉἣὧȉ ȉ ̊ȉϭ

ȉ ᵶ ֮ẨȊắᾆ ˻

Δ ˴Ệ″ Ȋ

ѩ ļ̛ ᴫ ̊

ĽȊ ͔

Ὅ ₵ ӹ♦̛ /. ♩

ᴞ ỡ Ѵ ≡

ᴫ ӒψȊ ȉӹ♦♦ ὐ

ȉ שּ Ȋ

“又是电又是火的，我一开始
也怕，后来慢慢克服了”

ắѩ

Ặ♦ψ ˻ פּ

ὺ ℅♪ ᴄ ļѩӬ Ľ

ᾆ˾ם   ˽ᴮȊ

˽ ᴆұ Ӗ ў ͞

ļᴀ ᴀ ὖᾂ‚ Υ

Ӎ а Ȋ̽ ˴ ᾦ̴ ̂

’˽Υ ᴰ џ ̽ ♪ȊĽ

ᾆ Ặ Ȋ

ắ̍ם ѽ 

Ɫ ͞ ΕЧȊ

ὠӐ ╒μ ᾆ ס˺

ў ᵶ ὺ ˴

˴ Ȋ ≡

ӕ ệ ≡ ֘ ˾

ᴫȊ

ļᾉ ˽ꜝ ᴉ˽̽

ўὡӖ ˽ ὺ Υ ұ

ӆ’ Й ˽Ὑ

ұ ὖ ȊĽ Ȋ

ӈ̔ ̇ ᾆ ὡ ֘’

ך Ῐᴰ ὢ    Ȋλ

ѩ ̜ᾍ ˽ ᾆ ᾆ

Ӂ ♦ψȊд ᵅ Ɫ

ῒῒ ̶ ≡ѫᴢắ ͞

ϵ ױ Ȋ

Ᵽ ͭ Ӑ

̶ⱪ λ ѫᴢͦ ˴ᴯ ♦

͞ ͔ Ȋ

ךּ Ӡ ˽ а̣͡

₮ ̴″ѩ˽̽ ᴚ ͺΏ

͞ ᾇᵁ ⅞ Ȋ̽

ᴰ ͭ ᾦ ⱱк’̽Ѭ̑ ˴

ᾦ⅞ắ ᴰ Ɫӽ Ȋ

̓ ˾ ᾦ Ђ ˴

́ Ђ Ҝ Ϝѳשּ

֘ Ẕ ₮ ⁞ Ӎ

ļӆ ᾦа Ӓ˽ᾇ ⅞

ᵖ Ɫ ξ ӵ ̔

Ặ ⅞ Ȋ̽Ľ

收徒传艺在他乡
—— 记中国巨石第一位去埃及的焊接女工沈建英  

中国巨石股份有限公司    徐丹芬
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“我把自己会的都教给他，希望
他学会后可以教更多的人”
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中国建材 集团与沙 特
ASK集团签署战略合作
协议
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中国建材集团为安徽石台县
增派9名村第一书记

2 7 ̔ả ẖ0./5רᴳ‰ ᴛἸ 7ᴯ
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北新集团装配式建筑关键技术
亮相第十三届国际绿建大会
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中国建材工程
签订两项玻璃和光伏项目
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天津院巴基斯坦CCC项目
获PTOC证书
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赞比亚建材工业园举行
捐建学校和医院交接仪式

̔ ͋ ♦̇ẙֽ̛ ּⱪ

Afgwcw_ ᵶ Ặ ֤ ѳ ’ ᵶ֥ ͑ Ȋ

̔ả ͋ὟϜ Σ ắΌ ˺ Ӑ ’ ᵶ֥

̔ảΙ̇ắ ͋⌂ Υ Ζ ͚ ϡ  ͋

♦̇ẙ̴ ắ ̔ Ι̇ ᵶѵ Ȋ

中材国际海外公司承建
的津巴布韦最大水泥厂
竣工投产
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中建材（宜兴）新能源公
司成功量产1.5毫米世
界最薄光伏玻璃
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凯盛科技新型显示产业
园项目在蚌埠签约
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蚌埠院触摸屏用超薄高铝
盖板玻璃生产线成功点火
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中批CIGS薄膜太能电池背电极玻璃出日， 蚌埠兴科玻璃有限公司

凯盛石墨碳材料有限公牌成立日，凯盛科技和 石墨股份限公司共同出资组建的凯盛石墨碳

中 材 节 能 成 功 签 署

南通万达 参与的“圾焚烧技术装备工程实验室” 浙江大学成立日，中材节能南通万达 有限公司参与的“圾焚烧

中材节能巴斯坦装机容量最大电站完成程碑式节点工作

建化业公司成功中标吉尔斯斯坦水泥项建工程

甘肃总队测绘院地信航测室荣获

近日，甘肃 总工会五届女 工委员会行第一次会

中材科技团委组织

近日，中材科技团委以各 京地区基层团组织为组

活动是中材科技读书系Ӄ活动之一， 持推进“学一





光伏和超薄显示玻璃

蕴育改变世界的力量

加能源5.0房屋

每个家都是“能源工厂”
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智慧工业

从你的全世界走过
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机器人智能操作

千米生产线轻松组装
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