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宋志平：超越规模  活出质量
胡春华到中国建材凯盛浩丰德州智慧农业产业园调研

中国建材集团2019年工作会议在京召开
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要闻

胡春华深入种植区、包装加工区和研发产品展示区进行了实地参观，对中国建材集团转型发展

支持现代农业所做的贡献、凯盛浩丰项目为乡村振兴起到的示范带头作用给予充分肯定。

ắ─̉ ♠ⱪ ‖҈̇ ͔♦ψ ̔ѯ̔

ὤ ∂ᾫ ȉδảӺ Ӭ ֯ꜝ Ӑ̔ ả ẖ

≡Ҫ ̕ ♠ ҈͔̇̇ẙ ̽Ặ Ȋ─̉

ᾫӬ̷ ȉ ᴂ ⱪ Ѱ ₱ ᴮ Ȋ̔ ả Ҫ

̕ ͞ ͔̽ ̇ẙ Ҕᵶ ‖ ♦͔ψȊ

֯ ѨҪ ̕ ֤ȉ֑ ӹ♦֤ᵶ ᴆ͔ᶕ

≈ ֤ ̽Ặ״ Ȋắ̽ Ӑ ̔ả ẖ

ᴫ ӒΙ̇ᴰ ֯ ѱ Ặ ļц

Ὗ ̔ả ẖắѩả˴ѯ ὖ̽ℓ̑ ᴈ

̽͡ ̣ Ӓ Ľ Ӑļ̔ả ӌ ѳ

ắ ͔̇˺ Σԇȉ♦ Σԇȉả ᴫψ

Σԇᴂ ᴫΣԇ Ᵽ ắѩả͈̑ ѝᴰᵈ

ӽ0.̑ ắ0.0.רӠ″ ѩảⱫ∂/..

̑ ҈̇Ὗ Ή ӽ ӽả₄҈̇ ·֘

Ȋ ̔ả ᴫ Ӓ ᴫ ѫᴢ

ȊĽ ֯ᵅᴰ ꞉ ѱ ⁞̽̔ ả ẖ ỡ

ᴆ≈ ·҈̇ ψ ₮ Ӈ ᴫψ ̴

̾̽ ћҺ ⁞Ȋ

֯ Ѩ ̽Ҫ ̕ ȉ ȉ

ȉ Ӓ ˴ Ӄ ת ẹ ᴨ ѫ̽ᴢ

ắ ᴆ אַ ͈̑ ᶕ ₮͔ᶕᴏ ꞉ ⁞ Ε

ļᵩ ˽ ĽȊ

֯ ̽ ̽ ₮ Ặ ȉ ֫

ӽψ ♦̽͞ ҔȊắ ♦͞Ὗ Η ᵦ

҈ Ἅ ˺╒ȉѫᴢ ϧ֬ Ҕ ͺ ꞉

₮҈ ˽ ₄ ᴏ⅞̇ᴂ♦ψ ᴊ ̾ ⁞ ̴₮

̶̛ ѱ ꜝὧψ ̾ ⁞Ȋ

胡春华到
中国建材凯盛浩丰德州智慧农业产业园调研
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要闻

郝鹏深入了解了中性硼硅药用玻璃生产线建设运营情况，充分肯定中国建材积极发挥自身在产

业、科技、资金、人才等方面的优势，实行“科技扶贫、产业扶贫”，通过混合所有制方式发展药

玻项目，为地方经济和社会发展作出了应有贡献。

ảӺ ả ᾫѥᾫ̷ ֙ ⱪ

ȉײ ᴛⱪײ̶ם ả ᾫ⁞ ♦ψ ́ ̔

ả Ҫ ᴹ ẹ ₱Ȋả ᾫӬ̜Ζȉ

ѥᾫᾫᵟΖ ⱪᾫ̷ ‴ ȉⱪ ״

ӹ Ȋ̔ ả ẖ ̀ ȉѥᾫ̷ ′ ם ᴮ״ӹ

Ѱ Ȋ

Ѩ̽ ̽̔ ͔ ȉ

Ι̇ Ӈ ȉ͞ Μ ȉѥ ♦ψᵶ ғ Ặ⅞

̇ ҔȊͅ ћҺ ⁞̔ả ᴆ ắ͔

̇ȉ ȉ ȉ͞ Σԇ  ļ ȉ͔

̇ Ľ ᴫ Ӓ ᴆ≈ ̛Ặ

ᵶ Υᴆ≈ψұ̽ ךּ Ȋͅ Ή̵ ם ·

̔ả Υ̜̤ ̛ ₱ Ѩ’̵ ̵ ם ̷
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要闻

宋志平参加了论坛开幕式，以及打造新型市场结构、反思全球金融风险、打造全球化4.0全会等分

论坛，并作为发言嘉宾出席中外企业交流会、中国之夜、“波折下的全球化发展新方向和新动力”

午餐会等活动。

שּ˴ר˴ ̄ Ỉắ ὂ ̞ӷȊ

ΥΉļѩר∙ ֘2,. Ẑ ♦̇ ᵰ · ѩ

Ľ̛ ̜ ̔ảả₄Ӭ̜ꜟ ┴─01 ᴆ ⅞ ̔ả

ר.5 ᴆ≈̥ ȉѩ ֘ ᵶѳ̔ ȉΉᴂ

ᵶ ᴆ ȊảӺ ả ᾫ̜Ζ //ᵶבּ͋

μὤΙ ͞ұꜟ Ỉתẞ Υ ̜ Һ͗ Ȋ̔ ả

ẖ ̀ ȉѥᾫ̷ ′ ᴉם ӹ״ Ѱ ӽȊ

′ ӹ̽״ם Ỉ ע Ήᴂ ỡⱪẹ ȉ

ᴅ ѩ ȉ ѩ ֘2,.ѩΥ Һ Ỉ ψ̛ת

ᴆ Ṝ₈ұꜟ̔ὔΙ̇͑ Υȉ̔ ḁ̉ὗȉļ ˻ ѩ

֘ᴆ≈ ᴳᵶ ӽӵĽ֬ Υ ӽȊ ὔ ′ ם

ӹ̽״ ὤ ẹ Ήᴂ̜ ļ̛ѩ ֘2,. ̔

ảᾉςἧ ѩ Ḋ̇ Ľ Ỉ₮ Ȋ ′

ם ҺӍ˾ ̀Υ̜ꜟѸ ꜟ ‾ ả֯ȉ

  ꜟ ‾Ҫ ̞ ˴₮˴Υ ⅞ᴄ Ι̇ ᴆ

≈ Ҕȉ ̗ ả ԇ Ѩ͑ Ȋ

′ ҺӍם ᴉ̽ ҧҫ ȉ ȉ ַ ΰρ

̽̔ ảΙ̇ ̀ ұ̽ ̔ảΙ̇₮̓ѩ ֘2,.

˴͌ ᵶ Ȋͅ Ỉ ѩ Ι̇ ᴫ

ψ͑ ᴛם ̔ảѫᴢᵶ ảѫᴢ ᴫψѰ ₓ˽ᴚҺȊ

ѩ ֘˽ ᴏᴡ ̴˽ ִ ӌ Ѱ ѩ ֘

ắ͞Ώ ᵶЅΖ˺Ȋ̔ ả ψ̛˴₄ả ֘ שּ

Ι̇ Ή Ɫ ӽ ϶ ѩ ֘2,.

˾ ảѫᴢ ᴫψ ᴫ ᴆ ˹ ⱪẹ ˾״

ļ˴ꜝ˴ Ľ ѯᴮ ѩ ͔̇ ᵶΕЧ Ȋ

Ỉ ̔ả ѝᴰ˾ ȉ?@@ȉ  ẖ

̄ ᴯΙ̇ ᴫ̽ψְ ̀Υ̜ꜟѸ ꜟ

‾ ả֯ȉ?@@ѩ ᾫᵟΥ ᵟ ȉ  ẖ

һ ҺӍ· Ȋ ᴩ ắ ᴫψ

̔ ₵ћҺᴆ ᴩ ả ᶝӵᵶΣԇ Ήļὖ ѯ Ľ̛

Ӡ ˴ ӹ ắ ȉ ȉ͞ ᴂЅ ѯ͗ ᴫ

ψ˾͑ ₇ᴫψ ẞ Ӓ ắ ҡ

ȉ Ӓ ȉ ȉ ỡ √ ἆ˾̔ả ≈

אַ ᴫψȊשּ

̔ả Η ȉҪ ₲ ̔ả

Ӭ ȉ֙ ͘Ҫ ͚ ӹ̽״ Ѱ ӽȊ

肖亚庆和宋志平等11家中央企业负责人
出席达沃斯世界经济论坛
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要闻

中国建材集团及所属企业与青海省人民政府及西宁经济技术开发区等签署合作协议，双方将充分

发挥各自优势，在高性能碳纤维、水泥产业、非金属矿资源勘查与开发利用、装配式房屋、新型建

材等领域开展合作，实现共同发展。

ᾫ̷ ҇ȉ ӄắ Υ ̔ả

ẖ ̀ ȉѥᾫ̷ ′ ˴ם ѯᴮת ̽̔

ả ẖᴂ ≡Ι̇˾ ͞ ᴂףּ 

ᴆ֤ ᴫψְ Ȋ ẖӬ ̀ ֯ȉ

͞ Ӭףּ · ᴄ Ȋ

Ό Ӡ ҇ȉӄ ₱ Υ ′̽ ם

˴ ᴄ ⅞ ∏ ᴫψᴂắ 

̽͑ Υ Ȋ

҇ћҺ ⁞̽̔ ả ẖᴂ′ ם ̀ ắΙ

̇ ᴆ≈ ᴈ ⅞ ₮̔ả ẖψ̛ảѽ͔

̇ ȉ͔ ̇֫ ҇ ˾Ӈ Ȋͅ

Ὗ ˾̔ả ẖᴫψᴚϜ Ӑ

ұ ת ͔̇ᴆ≈ ᴫļӇ ȉ ȉְ ȉ ȉѯ

͗Ľᴆ≈ ᴂϧ ϭ ᴆ≈̜ ₮ ӽ

͔̇ ỡ֫ Ѵ Ὗ ̤Ȋͅ ₮ ұ

˹ ᵶ ˴ ᴩ ףּ Ὗӵ Ϝ

́ ≡̓ ȉ ͬ ӹ

Ὗ ᴆӇ ͔̇ ᴂΕЧ ˹ Ι̇   ͔

₵ Ђ ắ μ Ђ ˾ ѩ ᴆ≈Ȋ

′ ₮ם ҇ ⁞ᴂ Ѱ ̾ Ὗӵ

Ȋͅ ̔ả ẖ₵ћҺᴆ

Σԇ ӌ ᾇ Σԇ ӽ͔̇˽ ֫

Σ֘ ѩӵ ₵̔ὐ ἎẶ

̛Ѵ ả ̿ӵ ̄ ˴ ͔ἎẶȊ

ְ ̔ả ẖᵶ ͞ ћҺᴆ₵ףּ

ᴩ Σԇ ắ ȉ ͔̇ȉ ≡ ԏ

˾ ᴆӌ ȉ √ȉ ỡ ἆ ≈ᴫψ

 ѯᴮᴆ≈Ȋ

Ό ˺ ̔ὐ ̀ ả ȉ 
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要闻

̔ả ẖ ắ ẖ Υ ̽

ѩ ˾ ҤậְΥ EAA? ꜟ ‾ᴢַᴮȉAPFѫ

ᴢѩ ᾫᵟΥ̜ꜟ— ὠȉ ὂ̚ӌ ֙

͘ ѫᴢӬ ˴ Ȋ ẖѥᾫ꞉ᾫȉӬ ꞉

ӌ ̔ả ΗӬ ▫ ὡ ᴮΥ Ȋ

₮ᴢַᴮȉ— ὠ˴ Ӑ ͺ

ψ̛EAA? Ӭ̜ꜟ ͺ ͞ һⱲ EAA? Ὑӹ ˾̔ả

Ι̇ ͑ ѯᴮ ѩ ᵶ Ҥậ ̇ᴚ ᴆ

≈ȊB ͺ ⁞ ᴢַ̽ᴮψ̛EAA? ꜟ ‾ ̛EAA?

ᴆ≈ а ӿӵᵶᴈ Ȋ ̔ả ẖ

₵˴ᾉ Ặ EAA? ᴆ≈ ̛ѩ ᵶ Ҥậ

̇ вאלᴆ≈ ӵ Ȋ

ᴢַᴮ ѱᴉEAA?̜ꜟ №α ᾫ

֑ ̔ả ẖắѽ ̔ảΙ̇ ͺͫ E̽AA? ♦

ψ̞ ᵶᴆ≈ ᴳ EAA? ꞉Ⱳ ӹ ˾ Ι̇

͑שּ Шᵅ̔ả Ι̇ὅ Ⱳת ̔ảΙ̇

ӹַא Ặ״˾ᵶ EAA? ᴆ≈Ȋ

— ὠ APFѫᴢⱲ ˾̔ả ẖ˴ ѯᴮ

ӵ̓ѩ ˾ Ҥậ ἆ ᴆ≈ ѯᴮ ӽ ̇вאל

ᴆ≈Ȋ

APF ᶆ ֙͘ ѫᴢӬ ῇȉ̔ ả
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要闻

̔ả ẖắ͘ᴗ ѥשּר7/.0 ︣

ᵶᴅ ♦ψΥ Ω ’̵ ̵ ם ̷

ắ̲֨∙̔ὤ ᾫ˹ ѩΥ˺ ᵶѩΥ ȉả

ᾫ Ѱ ̔ὤΙ̇ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψΥ

ψ♦ר6/.0 ר7/.0 ΖӺȊ ẖѥᾫ

̷ ȉ ̀ ′ ם Ή̵ ם ·̔ả

Υ̜̤ ̛ ₱ ѩ ѥ ̲֨Ὗᵶ̲֨∙́

̔ȉ˹ ̔ѩΥ ̲֨∙̔ὤ ᾫ˹ ѩΥȉả

ᾫ Ѱ ̔ὤΙ̇ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψΥ

ļẐ̑ Ľệ⁞ļẐ̑ ЅĽệғаӐļ̍̑

Ľ ệғ  ѥ ѥ̜ρ Ζ ӽѩ ͭ̎ ѥ

ᴳ ᴆ≈ ̛ Ѵ ѩ ̿ӵ ̄ ˴ Ι̇ ϧ

ệ Ђ Ȋ ẖѥᾫ꞉ᾫȉ ᾫ̷ Ω ̵ ם ̷

ắ̲֨∙̔ὤ ᾫ˹ ѩΥ˺ ᵶѩΥ ȉ

ả ᾫ Ѱ ̔ὤΙ̇ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψΥ

ר6/.0 ẖѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψ

ψȊ♦ר7/.0 ẖѥᾫ꞉ᾫȉ ̜ Υ ψת

Ȋ ẖ ₱  ѩρ ᵟұꜟΥ Ȋ

′ ם ұ ̵ ם ̷ ắ̲֨∙̔ὤ ᾫ˹ ѩ

Υ˺ ₮̓ ԇ˻Ὣᴈѩ ͭ̎ ѥ Ὗ

Ѵ Ὗ ₱ ̤Ȋᴩ ѥ ’̵

̵ ם ̷ ᵶ̔ὤ ᾫ˹ ѩΥȉả ᾫ

Ѱ ̔ὤΙ̇ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψΥ

ᵶ ӽ ˴Ӑ̔ὤғ ˺ Ȋ ћҺ ѥ

̲֨ὟΉ ѩ ͭ̎ ѥᴈ Ὗ Ѩ Υ2.

ר ѥ ᵰ  ệ⁞ Ѕ Ђ

⁞ӵ Ảệ ļ͈̑ ĽļẐ̑ Ľ ӗ

̎ת ԇ˻̎ ѥѽ Ή

̛ ệ⁞˽ ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψ ᴳ

Ѩ Ҝ ѩר7/.0 ͭ̎ ѥ ρ ᵶ̜

ѽ₆ ᴳȉ ұ Ή   ѥ ѥ

 Ȋ

′ ם ר6/.0 ắả ᾫѥᾫệ ₱˻

ẖᴩ ѥ ệ Ή̵ ם ·̔ả Υ̜̤

召开2019年度党风廉政建设和反腐败工作会议
中国建材集团

会议要求，2019年必须树牢“四个意识”、坚定“四个自信”、坚决做到“两个维护”，坚持稳中求

进工作总基调，强化政治监督，着力提高日常监督实效，以改革创新激发内生动力，持续深化“三

转”，加大执纪问责力度，努力在关键领域、薄弱环节上有所突破，取得党风廉政建设和反腐败工

作新成效，为集团发展与稳定提供坚强政治保证。
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要闻

Ή ӽ ļ̍̑ ĽΉѥ ̛

ӽѥ̔ὤ Ὗғ ắΙ̇ệғ  ֘

аа ꞉ ₮ ἆѰ ≈́

̔ ̔ὤΙ̇ ₱͞ᵟ͛≡ ḊӷΙ̇

̛ ♬Ả ≈ ̔ὤѪ ⁞

ļ֘˹ Ľȉ ļ֘˹̛̜̑Ľа ẖȉаἎ∏ ̎

֘ Ѹ ӵӞҡ ȉ ӒἸ

֘ ♣ ẢἎаᾇļᴰ֮ ĽΉ

ệ ắ μ ˽

⌂ ӵ ם Σ ♦ψψ Қל

₦ ΜȊ

Υ ר7/.0 ệ Ή̵ ם ·̔ả

Υ̜̤ ̛ ₱ Ѩ ѥ ̲֨Ὗ ᵶ

̲֨∙̔ὤ ᾫ˹ ѩΥȉảΙѥ Υ ȉả ᾫ Ѱ

̔ὤΙ̇ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψΥ ļẐ

̑ Ľȉệ⁞ļẐ̑ ЅĽȉệғаӐļ̍̑ Ľệ

̔ ♦ψ Ἆ ֘ ӵ ꞉ 

Ή Ӈ ᴆѽ ӽӵ ļ֘˹ Ľ ӹὟ

ӵּש ӿӵắѰ ἆȉ ˺ ᴈ

ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψ ̛ ẖᴆ≈˾ ⁞

ϧệ Ђ Ȋ

Υ˺ ′ ·ם ẖѥᾫ˾́ ѫᴢѥᾫ̜

͞ ˴ ѥשּר7/.0̽ ︣ Ζ̷Ȋ

ẖ ₱ȉ ẖ ᴩ ̷ ȉ ̜ ͞

ẖѥᾫ Ι̇ ₱   ᵟ Ι̇ѥל ̜

͞ȉ ᾫ̷ ẖ ѥ ȉ ȉ͞ ̀ ♦ψ͞

ᵟ 3..͞ ӹΥ״ Ȋ

̛ ₱ ѥ ̲֨Ὗᵶ̲֨∙́̔ȉ˹ ̔ѩΥ

ѩ ̔ὤ ᾫ́ ѩΥȉảΙѥ Υ

̔ὤΙ̇ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψΥ ệғ

ѥ ѥ̜ρ Ζ ֘ ᵶ Ζ 

ѥ ᵶѩ ͭ̎ ѥ ♦ψȊ ӌᴗ ẖ

˴∙ѥ·Υ ˴ ″ḥѥ ӹ

֘ ≈♣ ♣₦ ֘ѥѽ ệ

͞ Ҝ ļҦ Ẑ Ľ ӹ ꞉ ︣

̎ ļẐ Ľ″ḥӒּשᵶ ֘

ļ˹˽ ĽρӒ ӒȊ˴ ר ẖᴩ ѥ

ᵶַאὟѥᵟל ệғ ļ̍̑ Ľ ӹ ͭ̎

ѥ ѥ ẞ ӹ ס ѩ ͭ̎ ѥļ̍̑ ΖĽ

ӹ Ѩ ל₱ ӹ̎ ︣

ӹ  ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψᴈ ̽

̛ ẖ ᴆ≈ ⁞ ϧ̽ ệЂ Ȋ

′ ם ר7/.0 ̔ả 5.ᵦר ѩ

אל℅ Υȉ ˴̑ έר Ѱ ר̥ ̴

ẖ ᴫΣ֘ȉ Ӈ Ѱ Ȋר˴ ẖᴩ ѥ

ᾦ ệ Ή̵ ם ·̔ả Υ̜̤ ̛ ₱

ѩ ⌂ ѥ ѥ̜ρ Ζ ӽѥ ︣ ᵶᴅ

♦ψ˽ ᴈ Ȋệ ắ μ ệ⁞˽

ļ̍̑ Ľ ệғ ̜̤ȉ‾ш̜̤ ắ

ѥ̔ὤғ ȉ̎   ˺ ắӠȉψ ̎

ѥѽ ֘ѥѽ ̥Ή ļẐ Ľ˽

ӹ ψ  ᾇ ļẐ Ľ ̎

ρ ס ֘ ♣ аᾇ♣ ļᴰ֮ Ľ в

ѩ ρ ᾇļ˹̛̜̑Ľệғ ӽ ѥ ѥ Ζ

ѩ Ӑμ ₵ѩ ͭ̎ ѥ ᴳ ѨȊ
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回顾2018年的工作，感到最坚定自觉的是政治建设坚强有力，最令人鼓舞的是经营业绩表现优

异，最经受考验的是改革重组顺利推进，最亮点纷呈的是新材料业务异军突起，最独具特色的是

“三精”管理成效明显，最深入扎实的是党建工作稳步提升。

̔ả ẖᴗ שּר6/.0 ᵟΙ̇ѥᾫ̷

ѥ ΥȊ Υ ẞ Ѩ ѩả

♦ψΥ ȉΉ ֫ ӵ̛ ұ Ӹ

Ἆ∏ѥ ♦ψ Ȋ ẖѥᾫ̷ ȉ ̀ ′ ̜ם

Υ ת Ȋ̔ ́∂ ͞ӐΥ ₱Ȋ ẖ ₱

  ᵟ״ӹΥ Ȋ

Υ˺ ′ ả̔₮ם Ηȉ̔ ả ȉҪ

ȉẶԏ̔ 2₄ִμѥᾫ̷ ѥ Ҕ ̽ ˴

ћҺ ⁞ 2̽₄ִμѥ ♦ψᴈ ≈ Ȋ

ͺ ұѩảảΙѥ Υᴗ ᴰ ẖѥᾫᾦ ệ ѥ

₱ȉӹ ѥ ψ̛Ι̇ᴆ≈ ļ Ľᵶļ Ľ ệ

Ή̵ ם ·̔ả Υ̜̤ ̛ ₱ 

ả ᾫѥᾫļѥ ♦ψ Ľļѥר Ľר֫

‰  ≈ѥ ♦ψ ΖӒ Ε ѩ ѥ

ΖӺ  ӵ ѥ ♦ψ˾Ι̇ ȉ ȉ

Ι̇ ֘ȉ︣ ͭ ļ̇Ẑ̑ ᴫĽѥ ♦ψ Ӑ ӹ

̛ ẖ ᴆ≈ ϧ̽ ệ Ђ Ȋλ₮ ѩảả

Ιѥ Υ ₮ ·ѥ ѥ ♦ψ

ắ˴͌ ᵶ˽ ˴ ẞ ѥ ᾇ

 ˽ ӽ ẖѥ ѩ ӹ Ȋ

′ ₮ם ẖѥ ♦ψ ұѬ Ȋ˴ ệ Ή

̛ ᾦ ļ̍̑ Ľψ̛

ᵶ ’̵ ̵ ם ·̔ ả Υ̜̤

ψ̛ ΖӺ ệғ ̔ὤғ ψ̛

ļ̍̑ Ľ Ѵρ ӽ ֘ ļ̍̑ Ľ

2018年度成员企业党委书记抓党建述职评议会
中国建材集团召开

Ȋ́ ệ Ή ͔ ̛ аӐѥ ψ ᴆ

˾Ι̇ ˴ ѥ ӽ ≈˾ ͔ 

ᴫ ѥ ֘ ẞ˾Ι̇ ֘Ἅ ᴫ ӽļ̍

Ľᴫ ļ˴ ĽȊ˹ ệ Ήѥ ΖӒ̛ ᾦ

ѥ ѥ ̑ Ζ ệғ ѥ ♦ψ Ζ

Ӓ ̑ ₱ Ӓ ꞉ ᾇѥ ̷ ѥ

̑ ӽѥ ΖӺ Ặ ȊẐ

ệ Ήל ͞ Μ ̛ ̎ וּ Ҝ Σ

ל вѩ Ӓּש Ӓ ӹ Ἅѷר ל ךּ

ẖᴆ≈  ͞ ˽ ӽ ·ѥ

ắ ẖΙ̇ Ặ Ȋ͈ ệ ΉἎ∏ѥ ̛ ѩ

ὥἎ ȉἎ ΜȉἎ Ӓּש ļ֫˹Ἆ

Ľ ρ ȊѬ ệ Ή ︣ כּ̛ һ⌂ ļ̍̑

ΖĽ ֘ ļẐ Ľ Н₱ļ͛ Ľ ֘ ̛

ẖΙ̇ ᴆ≈ ϧ ᾇ ἱȊ

Υ˺ 2₄ִμѥᾫ̷ ѩ Ẓ ר6/.0 ѥ ♦ψ

Ҕ ͫ ̽ ᵶắ Ⱡ ˽ ұ̽ ᴳᵶ

ψ♦ר7/.0 ệ аӐļ͈̑ ұĽא ұ’̵

̵ ם ·̔ả Υ̜̤ ᵶѥ ̲֨Ὗ

Ҕ ұ ѩảả Ι̇ѥ ♦ψΥ ΖӺ Ҕ

ұ Ἆ∏ѥ Ҕ ұ⌂ Ἆ∏ѥ ♦ψ

Ζ Ҕ ұ ᵶ ғ ҔȊΥ˺Ὗ₄˴

Υ ˴ ѥ ♦ψ ὐ ȉ͆ ’͆ ᵶ ρΥ

̴ ˴ ֘ѥ Ζ ȉΩ₱ Ζלӵ ҁӽᵟҁ

₵₮ͪᴰѥ ♦ψ ≈ Ӑ ӽψ Ȋ
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召开2019年安全生产工作电视电话会议
中国建材集团

̔ả ẖᴗ ѩ‰ר7/.0 ͔♦ψ

Υ Һ ר6/.0 ẖ‰ѩ ͔♦ψ ‰

ר7/.0 ♦ψȊᴉ̔ả ẖ ̀ ȉѥᾫ̷ ′

ᵶם ᾫ Ӭ ꞉ ӌұꜟΥ ת

Ȋ ẖ‰ѩּך Ӭ ̜ Υ Ȋ

̔ả ẖ ₱  ᾦ שּ ‰ѩ ͔♦

ψȊ′ ם ̀ ₮ ẖ‰ѩ ͔♦ψ͛ ‰ ȉ͛

Ȋ ắ ẖӷѫΥȉ ˺ψΥ♦שּ ‰

‰ѩ♦ψȊ ẖ   ᵟắᴩ Һ ♦ψ̔ ‰

ѩ ӐΙ̇ ẹ Υ ‰ѩ ͔♦ψȊ′

ךả₄ּרắͪם ᴗ ὤΙ תּ͞ Υ˺

Ӑ ‰ѩ Ζ ̓ ─ ̜ Ι̇˴ Ζ

Ι̇˴ ₮‰ѩ♦ψ˺ Ȋ

Υ˺ ꞉ ӌӬ ψ̽ ơ̑ ‰ѩᴆ≈

֘ ‰ѩ ѩӵӾ ẖ ᴆ≈Ȑ Ẓ

̽ ẖ0./6ר‰ѩ ͔♦ψ Ҕ Һ ̽ ẖ‰ѩ

͔ ̗ ұ ұ ѩ‰ר7/.0̽ ͔♦ψ ρ

ѩ‰ר7/.0⅞ת ͔ ♦ψ ‰̽ Ȋͅ

ұ ר6/.0 ѥ ̲֨Ὗ ˴Ȋר̥∂

ר ẖệ Ή̵ ם ·̔ả Υ̜̤

̛ ₱ Ѩ ѥ ̲֨Ὗ ắ ẖ‰ᾫΥệ

₱˻ Ả ‰ѩᴆ≈ Ή ȏ̔ѯ̔

ὤảӺ Ѱ̓ ‰ѩ ͔ ἆ ᴆ≈ Ȑ̛ ̜

̎ Ι̜̇ρ Ζ ὥ‰ѩ ͔Ἆ 

≈ᴩ ♦ψ ѩ ֫‰ѩ ͔ Ȋͭם ˶̑ ̽

ẖ0./6ר ≈ ♦ψ ˴ ˽ ″ḥ‰ѩ ͔ ρ

́ Ѩ ≈‰ѩ ͔ ˹ ךּ֘

ךּ֫ Ὄ ӵ Ẑ ᴄ Ӓ ͈

 ѱ‰ Ѭ ֘‰ѩἍ ӹ Μ

˶ ≈‰ѩ ͔ ӽ ӹ ‰ѩ ֘ Ȋ

꞉ ӌӬ ắ ̔ ̽ ẖ0./7ר‰ѩ

͔♦ψ ρ ệ Ή̵ ם ·̔ả Υ̜̤

̛ ₱ ѩ ѥ̔ὤȉảӺ ғ Ả

‰ѩᴆ≈ ệ ‰ѩ ˴ȉ ̛̜ȉ ᴫ

Ή Ӓ ͏̀ ̛ ̎ Ι̜̇ρ

Ζ ̎ ȉὥἎ ȉ ֫ ӵ ӽ‰ѩ ͔ ԇ

⁞ᴳᾇ ѩӵӾ ẖ ᴆ≈ ̛ ả5.ᵦר
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中国建材集团

2019年工作会议在京召开
1月20日，中国建材集团2019年度工作会议暨第一届职工代表大会三次会议在北京

召开。

国家审计署企业审计八局局长李玉萍、副局级审计员廖辉出席会议，中国建材联合会

会长乔龙德出席会议并讲话。中国建材集团董事长、党委书记宋志平发表讲话，副董事长、

党委副书记刘志江主持大会并作会议总结，总经理曹江林作工作报告，副董事长李新华主持

了下午的会议。中国建材集团外部董事陈津恩、赵吉斌、徐立鹏、刘新权等出席会议。

14
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2018年工作业绩 

中国建材集团2019年工作会议

2018年是贯彻党的十九大精神的

开局之年。一年来，中国建材集团认真

落实国务院国资委决策部署，付出了艰

辛努力，取得了优异成绩，在高质量发

展的征程中迈出了坚实步伐。全年实

现利润总额同比增长21%，营业收入同

比增长15%，净利润、薪酬、利息、税

费合计社会贡献总额达768亿元，全面

超额完成年度经营目标，创造了历史最

好业绩。深入推进组织精健化、管理精

细化、经营精益化“三精”管理，提前

一年完成国资委下达的三年压减总目

标，瘦身健体、提质增效效果明显。改

革整合同向发力，成为新一批国有资本

投资公司试点，落实董事会职权试点、

员工持股试点、“双百行动”稳步推进，

“小两材合并”圆满完成，内部机制改

革不断深化，叠加效应和发展活力显

著增强。创新驱动硕果累累，一批重大

科技创新成果取得突破性进展，荣获

国家科技进步特等奖和国防科技进步

一等奖，累计有效专利超过11000项，

绿色小镇、智慧工业、智慧农业、建材

家居连锁超市、跨境电商+海外仓、大

宗物联等商业模式快速推广。调整转

型深入推进，水泥业务持续优化升级，

高性能碳纤维、玻璃纤维、0.12毫米触

控玻璃、大面积发电玻璃、高透光伏玻

璃、锂电池隔膜、氮化硅陶瓷、石墨、

光电指纹识别芯片等新材料业务迅猛

发展，国际化和工程服务业务成果显

著，“六个一”海外布局初见成效，集团

“三足鼎立”格局更加完善。党建工作

全面加强，贯彻落实十九大精神，全面

落实全国国企党建会部署要求，严格

落实全面从严治党“两个责任”，加强

各级领导班子和党员干部队伍建设，持

续开展宣传思想文化建设，为企业改革

发展提供坚强政治保证。

曹江林作工作报告 

曹江林在报告中回顾了集团2018

年的工作和成绩，认真分析了经济形

势，提出了2019年集团总体要求和主

要目标任务，明确了集团的战略、文

化、方针、管理原则、经营措施，详细

部署了2019年重点工作。集团战略目

标是打造具有全球竞争力的世界一

流综合性建材和新材料产业投资集

团，文化核心是“创新、绩效、和谐、

责任”核心价值观和“敬畏、感恩、

谦恭、得体”干部素养，总体工作方

针是“保增长、重优化、抓改革、强

党建”，管理原则是“坚持效率优先

效益优先、坚持主业突出专业化、坚

持精细精简精干、坚持价本利经营理

念、坚持整合优化、坚持数字化”，经

营措施是“稳价、降本、保量、压减、

优化”。2019年要重点抓好五个方面

工作：一要狠抓经营管理，全力以赴

保增长；二要狠抓优化升级，加快高

质量发展步伐；三要狠抓创新驱动，

增强企业发展动力；四要狠抓改革工

作，增强微观主体活力；五要狠抓党

建工作，发挥独特政治优势。
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乔龙德讲话

宋志平发表讲话 

乔龙德在讲话中对中国建材集团

2018年取得全方位进步和多方面重大

突破的优异成绩给予充分肯定，并总

结了三大亮点：一是高精尖的新材料业

务蓬勃发展，利润超过百亿，占据了建

材行业新产品90%的份额，不仅奠定

了集团高质量发展的良好基础，也助力

中国建材工业领跑世界建材工业，缩

短了10年甚至20年的时间。二是在错

综复杂的形势下实现逆势而上，经营

业绩创造了有史以来的最好水平，得益

于善于谋划、敢于决定的决策机构，得

益于敢于应对、灵活应对的经营班子，

得益于奋勇拼搏、努力工作的干部员

工。三是两材重组稳妥推进，两个股份

公司合并得非常漂亮，经受住了大改

革、大风浪的考验，应该在中国建材工

业发展史上记下光辉的一笔。他还介

绍了2019年建材行业五项重点工作：

一是下决心去产能，二是全力创新提

升，三是发展新兴产业补短板，四是节

能减排绿色发展、打好环境污染攻坚

战，五是做好做实稳增长。希望中国建

材集团2019年在去产能、补短板、发

展新材料、绿色环保、行业自律等方面

继续带好头，为建材行业供给侧结构

性改革做出新的更大贡献。

宋志平在讲话中充分肯定了集团

2018年取得的各项成绩，代表集团公司

党委和董事会对集团各级企业负责人

过去一年的努力工作和全体干部员工的

辛勤付出表示衷心感谢。他指出，2018

年是贯彻党的十九大精神的开局之年，

面对错综复杂的宏观经济形势和艰巨

繁重的改革发展任务，集团坚决贯彻党

中央和国资委决策部署，改革创新，苦

干实干，出色完成经营任务，改革重组

扎实推进，创新转型成果显著，“三精”

管理深入开展，党建廉洁再上台阶，创

造了令人瞩目的优异成绩，开创了高质

量发展新局面。他讲到，2018年最大的

收获，是在市场的历练下，增强了迈向

世界一流的本领。党建优势更加突出，

战略方向更加清晰，经营思路更加精

准，改革创新更加有力，团队文化更加

融合。他在讲话中回顾了集团40年成长

道路，总结了集团发展的三个阶段，强

调要继续坚定不移高举改革大旗，继续
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全面超额完成
年度经营任务

去杠杆工作成效显著
资产负债率完成压减目标

主产品表现优秀
价量齐升效益增长

收入效益大幅增长
社会贡献768亿元

 推进“组织精健化”，瘦身健体

·  提前一年完成国资委三年压减总目标

·  大力压减“两金四款三类机构”

 推进“管理精细化”，降低成本

 推进“经营精益化”，聚焦市场

8位

集团贯标
排名央企第 9 家

企业获评行业智能
制造试点示范企业

2名

质量竞赛荣获央企第57项
成果荣获全国建材
企业管理创新成果奖

1 项
成果荣获国家级管理
创新成果一等奖

22 家
企业获评“六星企业”

10大
综合指标

坚持“数字化”管理

推进两化融合  加强风险防范 

强化管理创新

167 户

全年压减法人100%
完成“三供一业”分离
移交协议签署 1743

亿元
家

企业处僵治困任务减亏

完成

· “从管理到经营”“价本利”理念    ·  调整营销策略和产品结构

·  认真做好国家审计署审计和国资委检查整改

·  落实安全生产主体责任

·  做好全面风险管理、内部审计和法律审核

2018年成绩

经验
总结

“三精”管理   提质增效

凝心聚力打好三大攻坚战

115
万人脱贫

个
定点帮扶县2.6万户近 35 项

实施帮扶项目

3608 万元

投入定点帮扶资金 全力开展脱贫攻坚

·  禾苞蛋电商扶贫平台

      实现定点帮扶区县全覆盖 

 坚持绿色发展 

·  深入实施“责任蓝天

      行动计划” 2 亿吨

消纳固体废弃物约

42 亿元

节能减排投入

2400多兆瓦

余热发电装机容量

经营业绩  历史最好

聚焦

5
产品指标

大
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 水泥业务持续优化升级



·  严格落实“两个责任”   

·  持续开展宣传思想文化建设  

·  加强干部人才队伍建设   

20

专题报道

最大的收获是在市场的历练下
增强了迈向世界一流的本领 党建优势

更加突出
战略方向
更加清晰

经营思路
更加精准

改革创新
更加有力

团队文化
更加融合

1.1 万项

累计有效专利

1 项

制定发布国际标准

2 项
国家科技进步特等奖
国防科技进步一等奖

115 项

新申请国际专利

集团技术中心新组建研发部

10个400
新增一线创新专利

项

·  坚决贯彻落实党的十九大、全国国企党建会精神

·  严格落实党建工作责任制考核

创新驱动  硕果累累

党建工作  全面加强

收获与总结

 强化科技创新

·  48个技术研发方向列入国家重点研发目录

·  申请获批30余项新材料补短板国家项目

·  多项科研产品用于嫦娥四号等国防重点工程

 强化商业模式创新与推广

· “绿色小镇”模式新增代理商72家

· “智慧工业”模式覆盖60多个国家

· “智慧农业”模式新签多地项目

· “建材家居连锁超市”模式在非洲迅速复制

· “大宗物联”模式强化央企合作

·  检验业务获批国家无机非金属新材料检测评价平台

 更加突出的党建优势

· “一本账”“四个结合”“四化融合”

· “亲清文化”“四个精心”

· “五有干部”“党建KPI”等党建理念

 更加清晰的战略方向

· “三步走”中长期发展战略

·  三大要求：

      稳健中求进步、发展中求质量、变革中求创新

·  五大任务：做强主业、瘦身健体、强化管理、

     创新转型、机制革命

 更加精准的经营思路

· “八大工法”“六星企业”“三精管理”等经营理念

· “稳价、降本、保量、压减、优化”等经营措施

 更加有力的改革创新

·  改革激发活力

·  创新引领发展

 更加融合的团队文化

·  敬业奉献、敢打敢拼的优秀团队

·  团结向上、开放包容的优秀文化
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专题报道

2019年重点工作

工作
安排

改革创新迈出新步伐
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“三精”管理迈出新步伐

“一带一路”迈出新步伐

党建工作迈出新步伐

 持续推进组织精健化

·  坚持“2422”压减

·  做到机构精简、人员精干

·  杜绝“大企业病”

 深入实施管理精细化

· 用好格子化管控、八大工法、六星企业、

     增节降工作法等特色管理“组合拳”

· 强化刚性约束，提高集团管控力度

 立足自身优势，稳步推进国际化战略

·  推进“六个一”建设

·  突出协同性和综合性

·  开拓多元化市场

 从走出去到走进去走上去，深化互利共赢

·  高水平参与共建“一带一路”

 加强党的建设，把两本账合成一本账

·  着力强化思想政治引领

    Ả ļẐ̑ Ľệ⁞ļẐ̑ ЅĽ

ệғаӐļ̍̑ Ľ

· 推动企业管理精细化、数字化、智能化

· 落实成本费用节约计划，努力降本增效

· 加强与世界一流企业对标，全面提升整体水平

 重点聚焦经营精益化

· 靠资源和技术“两头”盈利

· 靠市场策略盈利

· 靠价格策略盈利

· 靠商业模式盈利

·  坚持互利共赢文化

·  做优秀世界公民

 走出去和引进来相结合，促进深度融合

· 尊重和积极参与国际分工

· 尊重知识产权

· 共同开发市场

·  着力强化党建引领带动作用

·  着力提升基层党建工作质量

·  着力抓好党风廉政建设

图解2019年工作会议

 提高政治站位，全力打好三大攻坚战

·  防范风险，稳健经营

·  精准扶贫，善作善成

·  污染防治，久久为功

 弘扬优秀文化，打造世界一流团队

·  恪守集团文化

·  打造高素质干部队伍

·  加快推进干部队伍年轻化
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专题报道

水泥市场工作委员会
交流主题：深化合作、错峰生产、市场机遇

  结合行业供给侧结构性改革要求和区域市场形

势，深化大企业间在各相关区域业务合作，以“共

进、共享、共管”为原则，进行深度业务合作，全面超

额完成既定业务合作目标的同时，增强了互信，进一

步巩固了行业发展的基础。

中国联合水泥集团有限公司
交流主题：转职能、转方式、转作风

  2018年，圆满完成了深化“三转”试点的各项任

务，全年销售收入实现了同比增长，利润同比大幅增

长，超额完成了年度经营目标任务。把经营责任和

党建工作“两本账”并成了“一本账”，进一步夯实了

“两个责任”。

凯盛科技集团有限公司
交流主题：高质量经营、高质量创新、高质量党建

  搭建国家级平台，以科技创新带动成果孵化，超薄

玻璃技术和产业化成果获得“中国工业大奖”，成为

玻璃行业唯一获奖项目。搭建转型平台，以技术创新

带动新兴产业发展，量产世界最薄0.12毫米浮法柔

性触控玻璃，获全国制造业单项冠军。

西南水泥有限公司
交流主题：管理提升、精准监督、责任落实

  2018年，经营业绩创历史新高。牢固树立“党建是

灵魂、纪检是手段、经营效益是根本”的管理理念，

将“三转”与生产经营深度融合，聚焦“三精”，以监

督压实各项责任，为高质量发展提供有力保障。

工程市场工作委员会
交流主题：业务归核化、资源配置、市场管理

  2018年，围绕集团战略目标，贯彻落实“聚焦主

业、做强主业，提高主业发展质量；按照业务归核

化的原则，逐渐去除非核心业务”的具体要求，坚持

“价本利”思想，加强市场管理，提升资源要素的配

置水平，成绩喜人。

上海南方水泥有限公司
交流主题：高质量发展、“三精”管理

  2018年，贯彻落实“从管理到经营”的理念，重经

营、精管理、抓专项、谋发展、强党建，在高质量发

展进程中迈出了坚实的步伐。坚持经营精益化，全力

以赴增效益；坚持管理精细化，全力以赴降成本；坚

持组织精健化，全力以赴提质量。

浙江三狮南方新材料有限公司
交流主题：管理模式、应收账款

  2018年，探索出了一条具有自身特色的“以绩效为

导向、市场运营为主干”的商混经营管理模式，应收

账款占比从2017年6月重组时的100.24%，大幅下降

到2018年末的47.45%，降幅超过一半。

北新集团建材股份有限公司
交流主题：价本利、创新、高质量发展

  利润在连续14年净利润复合增长率约30%的基础

上稳步提升；圆满完成“压减”专项工作各项指标任

务；全球首创“鲁班万能板”入选中关村国家自主创

新示范区展示中心，成为战略级新产品；首条万能板

生产线调试投产并应用。

经验交流

工作
会议
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川渝西南水泥有限公司
交流主题：PCP经营理念、营销模式创新

  按照“一季度整风优化、顺产顺销；二季度降本提

质、任务过半；三季度稳价拓量、全面提升；四季度

全力以赴、满产满销”经营思路，以市场为导向，创

新营销模式，全力拓量增效益，2018年，销售均价同

比增幅45%，创历史新高。

中材水泥有限责任公司
交流主题：精细管理、高质量发展

  坚持落实“三精”管理原则，全力以赴提升经营

业绩，主要指标均创造了公司成立15年来的最好记

录。截至2018年底，公司经营性有息负债余额同比

减少16.2亿元，资产负债率由年初的59.42%下降至

49.77%。

成都建筑材料工业设计研究院有限公司
交流主题：两个责任、一带一路
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特别报道

做企业都想做大做强，都想基业长青成为百

年老店，但最近一位80高龄的英国物理学家杰佛

里·维斯特写了一本书《规模》，向我们展示了我们

不愿面对的一面：企业和生物一样都不会一直保持

线性增长，为我们分析企业成长提供了新视角。从小

老鼠到人再到大象，一生心跳数只是15亿次，人的终

极寿命只能是123岁，企业也遵从同样的规律。百年

老店的概率只有0.0045%，全世界有1亿家企业，能

生存100年的也不过4500家。企业在成长过程中会

伴随着成熟和规模的扩张而加强各种管制，但增加

管制又会使企业丧失初创时的活力。像老人害怕感

冒一样，各种风险都可能会引发这些貌似强大的企

业巨无霸轰然倒下。

维斯特说今天美国上市公司的半衰期只有10.5

年，也就是说美国有一半上市公司存活期只有10年左

右。这些退出企业的消亡方式不见得都是破产倒闭，

大多数是被收购兼并了。10年前我们很难预料像诺

基亚和摩托罗拉这样的公司会黯然倒下，也很难想象

像GE这样的巨头有一天不得不苟延残喘。华为享誉

全球令国人为之骄傲，但它的领袖任正非也坚持认为

春节期间，宋志平董事长精读英

国物理学家杰佛里·维斯特的著作《规

模》，从中国大企业发展理念更新的高

度，深入浅出地审视了企业规模适度、

如何从大到优等时代命题。本刊将这

些新思考分享给大家……

中国建材集团董事长、党委书记  宋志平

超越规模  活出质量 
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维斯特在《规模》中讲述了新陈代谢率和规模

承受力对成长施加的限制：为什么任何树木都不会

无限制长高？为什么动物不可能无限制长大？为什么

人的寿命终将有限？一切生物都不可能永远保持线

性增长，企业的规模也不可能无限增大。他还对公司

的规模极限作了计算。他认为公司的最大资产额是

5000亿美元，那也就是3万亿人民币。他说科幻片里

的那些巨无霸动物在自然界不可能存在，因为其腿

骨根本无法承担超常的体重。还记得以前读郭士纳

那本《谁说大象不能跳舞》，郭士纳对效率低下的巨

无霸企业IBM进行改革，确实是一个让大象跳起舞

来的精彩故事，但我也确实认真观察过大象的舞姿，

在聪明的训兽师指导下大象虽然十分努力，但形态

和体重太大，难免有几分笨拙。《规模》这本书也提

到了大象，大象两只大耳朵是为了增加身体的散热面

积，体积和消耗相应的能力反而会变小，一只蚂蚁可

以拖动多只蚂蚁，一个人只能背动一个人，而一匹马

难得驮动一匹马。这就是规模的代价。

从工业革命到现在，我们一直崇拜企业规模，也

坚信企业的规模效益。改革开放初期，我们总是对

西方大企业的营业额着迷，世界500强也一直是中国

企业追求的目标，直到去年我国世界500强已经达到

从崇拜规模到规模适度1

我们的理性目标呢，是希望能在有生之时活出质量，能健健康康地走向百年，反倒是能安然

面对死亡，把心放平，快乐生活可能更好。由此我也顺着这个想法去看企业，企业的目标不一

定真能做到永续发展，也不一定非要做成巨无霸，而是要在生命过程中活好自己。

宋志平：超越规模  活出质量 

华为总有一天要倒下。我认为这并不是任正非的伟大

谦虚，也不是一种未雨绸缪的警觉，而是他对企业有

生有死的洞悉。企业终有生存极限，这既挑战了我们

“大到不会倒”的逻辑，也挑战了我们期盼基业长青

的愿望，使我们认识到，企业的衰落看起来源自一些

过失，实际上和人一样，经历了美好的少年、青年时代

也会步入老年。企业消亡并不一定是对失误的惩罚，

而是企业的宿命。当年科林斯在《基业长青》里选择

的标杆企业已经有不少消亡了，而彼得斯在《追求卓

越》中的案例企业绝大多数都已失败，麦肯锡研究显

示，1958年在标准普尔上的500强时间最长可达61

年，而今日最长留在榜单上的时间只有18年，而1955
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特别报道

今天大多数大企业都是经过重组合并而发展起

来。合并不光做大了规模而且也减少了恶性竞争，但

合并起来的企业无论在文化融合和管理效率上都会

存在问题，合并失败的案例也不在少数。上个世纪

八十年代我读过一本日本人写的书《企业分家》，主

张企业要想有活力就要无限的分家，尽量缩小核算

单位。现在关于合并和分家也时常困扰着我们，我

们有一句老话：合久必分，分久必合，做企业莫非也

是如此。

大企业要能小，小企业要能大。与企业命运相

对应的是人生命的延续方式和大家庭的解体过程，

其实生命是不能通过一个个个体而持久的，它是通

过一代代繁衍而延续的，从这个意义上看，生命本

来就是永恒的。企业也一样，投资新公司发展新业

务就是延续生命的方法，而老公司和老业务该退出

时就要退出，这就叫吐故纳新。前面讲到美国上市

公司的半衰期，它正是用退出的方式维持了上市群

体的健康，如果谁都不退出，一大堆僵尸企业，市场

怎么会好起来呢？像《家》《春》《秋》里写的那样，

中国以前的旧式大家庭到了民国，就完全失去了活

力，大家长总想拢在一起过，年轻的小夫妻总想分开

各过各的，这也曾是一个时代的看点，但最终家还是

要分的。

中国建材集团就是一家一路重组合并成长起来

的公司。中国建材集团是如何处理合和分的关系呢，

这也是许多人感兴趣的问题，我们实施“格子化”管

理，把合和分进行有机处理，比如它的专业化就是确

保每个子公司都是极其专业的公司，做水泥的只做

水泥，做玻璃的只做玻璃，而且还按区域进一步分

割，像水泥就按区域划分成九个完全独立的公司。从

企业纵向延续看也很有特点，如中国建材集团作为

产业投资公司，持有中国建材股份44%的股权，而中

从企业合并到企业分家2

宋志平分享《隐形冠军》读书心得

120家，直逼美国的126家，相信今年我国会第一次

超过美国。但到这个时候，我们才觉得有些茫然，中

国本身就是个硕大无比的市场，再加上中国产品在

国际上的成本优势，今天对中国的优秀企业来讲，做

大并非难事，但规模越大代价越高，大真的值得我们

这样追求吗？

事实上，这些年我们对企业的认识也在不断深

化，从最初的做大做强，到后来的做强做大，再到做

大做强做优，再到今天的做强做优做大，这些看似颠

三倒四的说法，不仅展示了中国文字的博大精深，更

体现了我们对企业目标的深度思考。过去我们企业家

相见总是问有多少员工、多少销售收入、多少产量，

今天我们问得比较多的是赚了多少钱、负债率是多

少，关注点的转变表明了中国企业发展理念的进步。

前年我上电视台，在总裁读书会节目上分享德国

郝尔曼·西蒙的著作《隐形冠军》。西蒙说德国工业

所以强大是靠上千家营业额在50亿欧元以下的隐形

冠军，他对隐形冠军的定义是规模不大、在窄而深的

市场占有前三名、而且往往不被社会所知。隐形冠军

展示的小而美的生存优势是耐人寻味的。所以我也

觉得今后我们可能不一定再刻意追求企业规模了，或

者说那个追求规模的时代已经过去了。大而不倒和

大到不倒的逻辑可能有根本的错误，企业应该追求

适当规模，我们也不应继续用规模作为攀比的规则。

其实，大企业有三五千亿人民币营业额，中等企业有

三五百亿营业额就可以了，不见得都要把目标锁定在

超万亿上。企业越大管理成本越高，风险越多，一旦

倒下对社会的危害也会更大。



29

随着企业规模增大，就会出现大企业病。这是

企业发展中绕不过的坎，也鲜有企业能解决好，这也

是许多大企业轰然倒下的内因。大企业病我概括就

是“机构臃肿、人浮于事、效率低下、士气低沉、投资

混乱、管理失控”这六种现象，或兼而有之或全部有

之，其实，得大企业病的不光国企，跨国公司和民营

企业也有不少大企业病相当严重。企业要想规模适

度、健康发展要做些节制，为了防治大企业病，我们

也要在学会分法之外，学会做减法。

这几年在国务院督促下国资委要求央企进行瘦

身健体、提质增效，要求央企把层级压缩到五级以

内，企业户数压减20%，并对资产负债率提出压减

目标，这些措施遏制了企业的扩张速度，减弱了大企

业病的程度，使央企运行质量进一步健康化，去年

在金融去杠杆过程中央企安然无恙并取得很好的业

绩，其实是和这几年央企持续进行瘦身健体分不开

的。而反观这几年一些民营企业却借助影子银行和

从大企业病到“三精”管理3

国建材股份持有北新建材35%的股权，中国建材集

团在北新建材的国有股只有25%，正是这种看似松

散的企业组织却使企业保持了活力，北新建材也发

展成世界一流的新型建材企业。

现在国资委搞投资公司试点，这倒是个企业分

家的好机会，最好的模式是投资公司分别投入不同

的专业公司，这些专业公司独立经营，但规模不宜过

大，过大就会增加成本和丧失市场活力。其实央企

大多数是进行了企业分家的，像中国建筑就有八个

局，每个局都是独立的竞争体，在这方面我曾和中

国建筑的领导讨论过分家后的协同问题，他却认为

正是中国建筑这样分灶吃饭甚至不惜内部竞争的代

价，使中国建筑的企业获得了竞争力和快速发展。总

之，历史已经证明，吃大锅饭大家是没有积极性的。

宋志平：超越规模  活出质量 

银行表外业务举债发展，去年下半年就遭遇了资金

上的难题。有不少民企总结认为，主要问题出在了发

展速度超过了自身可承受能力。去年这场教训对企

业来讲是极其深刻的。

在企业发展过程中，中国建材集团曾是个资不

低债、年收入只有20亿元的草根央企，这些年靠资本

运营和联合重组发展壮大起来，但也形成了杠杆偏

高和企业家数偏多的问题，这几年在国资委指导下

进行了有效压减，企业层级由七级减为五级，企业

家数减少了25％，资产负债率下降了10个百分点，正



30

踏浪扬帆  供给侧改革践行者

中材水泥至今已走过了十年的风

雨历程，充满了激情，充满了回忆。从

只有一条生产线的行业新兵，到资产

逾百亿的集团型企业；从多个企业重

组前的亏损，到总体盈利能力逐年递

增，这其中凝结了中材水泥人无数的

心血和汗水！

十五年，中材水泥仰望星空，脚

踏实地，收获了丰硕的成果，如今已

经拥有十余家子公司，产品市场覆

盖陕西、湖南、广东、江西、安徽、

——中材水泥有限责任公司

江苏、新疆等省区，水泥年产能突破

2500万吨。

十五年，中材水泥战略稳健，投

资审慎，实现了水泥产业链上下游发

展，从单一的熟料水泥生产销售，逐步

向商品混凝土、外加剂、机制骨料等产

业延伸，不断做优做强，在多个领域

实现了新的突破。

十五年，中材水泥打磨了过硬的

团队，从学习型组织创建，到企业管

理者四种能力的培养，实现了丰盈的

阶梯型人力资源储备，并向集团内部

与社会各界输送了大量优秀人才。

中材水泥积极落实国家“一带一

路”倡议，拓展海外市场；针对国内日

益严峻的环境形势，积极实施环境友

好战略，打造花园式工厂，同时解决了

城镇化过程中出现的垃圾围城问题，

构建起和谐共赢的局面，颠覆了社会

对水泥行业高污染的印象。面对机遇

与挑战，中材水泥与行业同仁风雨同

舟，相扶相持，实现合作与共赢！

管理看台
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中材水泥有限责任公司（以下简

称“中材水泥”）成立于2003年11月20

日，是中国建材行业首批A A A级信用

企业，是创建学习型组织先进单位。 

中材水泥主营水泥、水泥辅料及

混凝土产品，集水泥熟料生产基地、

水泥粉磨生产基地为一体，实现了商

品混凝土、外加剂、机制骨料等业务领

域的产业链延伸。中材水泥总部位于

北京，在陕西、广东、湖南、江西、安

徽、江苏、新疆7个省区和非洲赞比亚

共拥有10家水泥企业15条新型干法熟

料水泥生产线、1家科研院所、3家混凝

土站和两条外加剂生产线，水泥年产

能2500万吨、混凝土年产能210万方、

机制骨料年产能500万吨、混凝土外加

剂年产能3万吨。在赞比亚投资建设的

“中国建材工业园”，除传统的水泥熟

料和商品混凝土外，产品延伸到了机制

砂、机制骨料、石粉、黏土砖等。

中材水泥所属苏州混 凝土水泥

制品研究院有限公司是国家级科研

单位，为国内外建材行业提供质量检

验、新技术和新产品开发方面的技术

支持和服务。取得科研成果200多项，

获省部级以上奖励90多项，获国家专

利30多项。

中材水泥以打造资源节约型、环

境友好型企业为己任，是全国第一家

全部完成脱硝改造的集团型水泥企

业。中材水泥投资建设的中材安徽循

企业简介

环经济产业园，每年可利用水泥窑协

同处理生活垃圾18万吨，实现了企业

与环境的和谐发展。 

中材水泥以中国建材集团“创新，

绩效，和谐，责任”为企业的核心文化

理念，积极倡导企业全员时刻谨记责

任，坚持社会、客户、企业、员工等多方

的和谐共赢，为股东和社会创造价值，

追求企业和个人的共同成长。 

两材 重组以 来，在集团的坚强

领导下，公司深入学习贯彻落实党的

十九大精神和习近平新时代中国特色

社会主义思想，积极践行集团核心价

值观，坚持集团十二字经营方针，扎实

推动水泥供给侧改革，狠抓精细化经

营管理，稳步推进环境友好和国际化

战略，强化党的领导核心和政治核心

作用，在2017年取得公司成立14年以

来最好业绩，展现了前所未有的生机

与活力。

提升经营业绩
不断增强核心竞争力

2015-2017年度，在国内水泥行

业产能严重过剩、竞争加剧的大环境

下，公司始终坚持精细化运营，追求可

持续发展，累计实现营业收入188.34

业绩良好

亿元，利润总额16.12亿元，净利润

11.82亿元，经营活动现金净流量合

计31.98亿元。截至2017年底，公司资

产总额107.48亿元，负债总额63.87亿

元，所有者权益43.61亿元，资产负债

率59.42%。

2017年末资产总额较2014年增

长8.98%，负债总额下降了1.78%；所

有者权益增长了29.82%，资产负债率
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下降6.52个百分点。

2017年，公司经营业绩再创历史

新高，超额完成年度经营目标，全年实

现营业收入71.53亿元，利润10.01亿

元，归属于母公司净利润7.11亿元；公

司年末合并资产总额107.48亿元，同比

增加了8.49%；净资产43.61亿元，同比

增加了18.91%；资产负债率59.42%，

同比下降了3.56个百分点，总资产收益

率7.31%，净资产收益率18.79%；经营

活动产生的现金流量金额13.31亿元，

同比增加了29.86%；应收账款净额

1.58亿元（含商混和外加剂1.45亿元），

同比下降了0.86%；存货余额2.54亿

元，同比下降了3.77%。公司历史上第

一次实现了所属企业全部盈利。

优化生产经营
多项指标刷新历史记录

2015-2017年度，公司累计生产

水泥6602万吨，生产熟料6482万吨，

水泥和熟料的销售量达到8179万吨，

与前三年累计相比，水泥产量提高了

1115万吨，熟料产量提高了381万吨，

水泥和熟料销量提高了813万吨。

2017年，公司各项生产技术指标

得以持续优化，处于行业先进水平，全

部生产线平均窑台产提高到202.79t/h，

其中7条5000吨生产线的窑台产超过

240t/h。公司平均吨熟料标煤耗、平

均吨熟料综合电耗比上年度分别降低

了1.17公斤和1.88度，以上指标均创公

司历史最好水平。

规范资本运营
精益财务管理

公司通过持续强化制度建设、规

范财务核算、统筹财务资源、严控大

额资金流动、加强税收风险管控、量

化考核目标、资金集中管理等途径，加

强总部对所属企业的财务管控能力。

2015-2017年，在国家稳中偏紧

的货币政策影响下，银行银根收紧，公

司贷款额度受限。公司通过充分发挥

总部的融资优势，加强与银行等金融

机构的沟通，积极拓宽融资渠道，合

理降低有息负债，顺利完成到期贷款

及债券的转贷和兑付工作，为企业发

展提供有力的资金保障。

公司授信总额度60.14亿元（含企

业债券），共计外部融资31.87亿元。

其中，银行贷款22.87亿元（短期借款

15.37亿元，项目贷款1.15亿美元），债

权融资9亿元（中期票据4亿元，短期融

资券5亿元）。年度内完成总计约23笔

银行贷款到期转贷工作，完成3笔共计

16亿元债券到期的兑付工作，通过资

金集中管理和高质量的融资调配，降

低资金成本。截至2017年底，公司有息

负债总额35.67亿元，同比减少0.99亿

元，剔除海外项目贷款及受让财务公

司股权向股东借款外，同比降低5.85亿

元，公司合并财务费用同比降低0.36亿

元，较2015年降低1.51亿元。

实现战略转型
力求相关多元化发展

一是国际化战略成效显著。2014

年，公司启动了国际化发展工作，编制

完成《国际化战略发展思路》，设立了

境外投资平台，确定东南部非洲为重

点实施区域。

2015年10月，承载着中国建材

集团践行国家“一带一路”倡议的使

命，由中材水泥投资、中材建设为EPC

总包方的“中国建材赞比亚工业园”

举行了奠基仪式。该项目位于赞比亚

首都卢萨卡东南19公里，规划用地面

积约400公顷，配套矿山可开采面积

107.99平方公里。工业园一期计划投

资2亿多美元，包括年产100万吨熟料

水泥生产线，6000万块烧结砖生产

线，20万方混凝土生产线以及70万

吨骨料生产线。二期计划投资300万

平米硅酸钙板生产线、水泥制品及其

他高科技建材产品、建材产品国际贸

易。累计计划投资超过5亿美元，直接

或间接创造就业机会3000多个。

通过落实建设条件、接洽项目合

作伙伴、搭建境外投资平台、推进现

场施工进度、履行社会责任等举措，

工业园项目克服了文化融合、人力资

源等重重困难。各子项正在有序推

进，水泥项目施工形象进度已完成约

92%，烧结砖项目已完成约60%。项

目不仅可实现良好的经济效益，而且

带动国内企业联合出海，国务委员王

勇、赞比亚总统埃德加·伦古、集团董

事长宋志平给予了高度赞扬。

二是延伸产业链，助力可持续发

展。面对行业产能过剩、竞争加剧，公

司一方面提升运营效率和管理效能；

另一方面，致力于在上下游延伸发展

中寻求合适的产业和机遇，积极探寻

企业新的利润增长点。

为充分发挥矿山资源优势，公司

所属中材安徽水泥有限公司（以下简

称“中材安徽”）投资建成了公司内部

第一家机制骨料生产线并迅速达产达

标。自2016年以来累计实现产量1067

万吨，销量1090万吨，销售收入4.97

亿元，利润总额2.42亿元，投产不到2

年即收回了全部投资，成为企业的重

要赢利点。

公司产业链向上延伸至机制砂、

骨料等原材料，向下发展混凝土、水

泥基复合材料等方面。这些积极探索

对于提高企业资源效能和市场综合服

务能力，进一步扩大产业对市场的覆

盖广度和深度，实现从生产型企业向

复合型企业转型起到了积极作用。

三是环境友好战略稳步推进。公

司始终重视环境友好战略对企业和行

管理看台
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业发展的可持续推动力，致力于实现

创新驱动下的绿色发展和转型升级，

在建设资源节约型、生态环保型企业

道路上迈出坚实步伐。

水泥厂处理城市生活垃圾可以做

到“吃干榨尽”，是国家工信部、发改

委、科技部及环保部等六部委主推的

新型垃圾处理方式。2017年5月15日，

中材安徽水泥窑协同处置项目正式投

入运营，标志着集水泥熟料制造、商品

混凝土、骨料、垃圾处理于一体的中

材安徽循环经济产业园初见规模。项

目采用企业自主研发的第三代垃圾协

同处置技术，日处理生活垃圾500吨，

年处理量达18万吨。项目无外排废弃

物及二次污染，符合“减量化、无害

化、资源化”处置原则，可消纳巢湖市

全部生活垃圾。

该项目是公司走向转型升级、绿

色发展道路重要一步，同时实现了改

善地方环境与企业循环发展的政企

双赢。国资委监事会郜风涛主席、集

团宋志平董事长等领导视察中材安

徽循环经济产业园后，均给予了高度

肯定。

优化资源配置
提升资产健康度

近年来，公司通 过 制定一系列

“瘦身健体”举措，让公司的资产结

构变得更为合理、发展更为稳健。公

司先后完成汉江建材大厦处置转让，

常德商混、江苏中凯、株洲商混、萍乡

商混、中材郁南股权转让，并超额完

成集团下达压减工作任务指标。

推动市场整合
扩大资源优势

公司坚决贯彻集团各项经营理

念，积极践行“价本利”经营理念，认

真落实C2和C9会议精神，以“整体利

益最大化”的营销思路打造公司“核

心利润区”，加强与集团内外企业广泛

互动、交往、合作，做区域市场供给侧

改革的领导者和推动者，极大地减少

了恶性竞争，维护了行业利益。

一方面根据成员企业所处区域

内的市场格局，坚持市场跟随者的定

位，全面平衡“价、本、利”关系，与海

螺、华润、台泥、尧柏等企业开展协同

合作；另一方面，公司与集团内兄弟单

位在市场交叉的安徽、湖南、江西等

区域保持互助、互动、互信的密切配

合，实现了营销市场的双赢和多赢。

2017年，公司全年熟料销售价格

240元/吨，同比增加73元/吨；水泥销

售价格246元/吨，同比增加43元/吨；

骨料价格54元/吨，同比增加18元/吨，

混凝土销售价格316元/方，同比增加

48元/方。

加强科技创新
提高竞争优势

公司在做好生产经营工作的基础

上，强化自主创新和协同创新。近年

来，以技术中心专家团队为依托，以组

织“十三五”国家科技项目立项为契

机，积极开展各项科技创新工作。通

过科技创新不断降低企业能耗、成本

和污染物排放等指标，增强企业的竞

争优势，提升企业的核心竞争力。

总结评估正在试运行的仿真技

术、能源管理项目的实际效果，全面推

广能源管理信息化资源，跟踪研究陶瓷

球、高效风机、高效电机等新技术。

中材安徽花园式工厂
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公司坚持以精细化管理创新为

抓手，不断完善管理体系，创新管理

手段，在制度建设、能效控制、对标

管理、全员考核、集中采购、信息化建

设、整合营销、体系建设等方面持续

创新、改进提升，公司精细化管理工

作连续迈上新台阶，形成了有自身特

色的管理体系。

完善制度建设  
加强风险体系建设  
提升内控管理水平

公司坚持以责任文化为指引，本

着简洁高效原则，持续完善《有限责

任公司管理制度汇编》。目前，公司管

理覆盖13个体系，形成131项制度、27

个工作指引及标准。打造了比较完备

的风险及内控管理体系。2016年11月

份，宋志平董事长到公司调研时对此

进行了表扬。

除建章立制外，公司一贯高度重

视风险体系和内控管理体系建设，建

立健全了内控机制和操作流程，成员

企业均明确了风险管控部门及人员。

公司花大气力推进历史遗留问题处

理。2017年底，公司及各所属企业现

存诉讼、仲裁案件较2016年底降低

了30%。公司严把“三重一大”决策

关。2017年度召开董事会、监事会共

计9次，审核议案31项次，成员企业

召开股东会、董事会、监事会53次，

审核议案152项次，“三重一大”事

项工作形式合法、程序合法、内容合

法。与此同时，公司对于涉及“三重一

大”的项目、融资等的法律文件1789

份进行100%审核、跟进、落实，未发

生因合同违规或存在漏洞造成的诉

讼损失。

管理精细

技术改造推动升级
节能降耗提升业绩

公司高度重视技术改造和技术进

步工作，积极推广节能、减排、降耗新

技术，加大在节能降耗项目上的技改

资金投入。“十二五”期间，共实施了

189项技改工程，合计投入资金总额

42365.14万元，有效解决了消耗指标偏

高、余热发电量偏低、系统电耗偏高等

问题。在所属企业试点的APC过程优

化控制系统、智能仿真技术、ABB公司

专家优化操作系统等项目都收效良好，

磨机系统、窑系统、高压风机电机变频

技术改造节能降耗效果明显。

一是磨机系统节能改造。对能耗

偏高的磨机，积极推进生料辊压机终

粉磨技改及水泥磨辊压机节能技改

14项，投入1.3亿元，取得显著效果。

在运行的生料磨均配置了立磨、辊压

机等新型节能设备（其中生料系统8

台立磨、9台生料辊压机终粉磨），水

泥粉磨生产线均配置了辊压机等新型

节能设备。公司生料单位工序电耗从

2011年的20.79K Wh/t降至2017年的

17.53K Wh/t；PO42.5水泥工序电耗

从2011年的37.45KWh/t降至2017年的

34.1KWh/t。其中，中材安徽生料立磨系

统改造后工序电耗下降5.5kWh/t以上；

中材亨达生料管磨系统实施改造后，生

料工序电耗下降了10kWh/t以上。

二 是 窑 系 统 节 能 改 造 。2 0 11

年以来，窑系统节能改造投 入资金

3576.82万元，先后实施了26项窑系

统的技改项目，9条生产线进行了篦冷

机改造。窑系统技术指标得到了明显

改善，吨熟料标煤耗从2011年114.43 

kg/t降低至2017年109.91kg/t；熟料

综合电耗从2011年66.88kWh/t降至

2017年57.86kWh/t。

其中，中材 株洲通 过篦 冷机改

造，提高了二次风温至1150℃以上，

吨熟料标煤耗从2011年116kg/t降低

至2017年109.5kg/t；中材亨达对1#

窑尾预 热 器进行了系统改 造，改 造

后系统阻力降低300P a，废气温 度

降低30℃，吨熟料标煤耗从2011年

120.5kg/t降低至2017年111.4kg/t。

三是高压风机电机变频改造。公

司从2011年起组织了高压变频器的集

中招标采购，实施了52台高压风机电

机变频改造，投入资金2257.34万元

中控室

管理看台
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（部分企业采用了BOT改造模式）。目

前，公司新建生产线高压风机全部采

用变频调速，老生产线高压大风机基

本完成变频器改造，平均节电效率达

到20.94%。

优化核心指标
实现精细对标

对标管理是公司管理提升的重要

工具，公司一直致力于将对标管理工

作流程简单化和可复制化，目前已建

立起以“寻找标杆——发现差距——

找准原因——制定措施——落实责

任——持续改进——寻找新的标杆”

为良性循环的对标体系，并成功实现

了内部的“三级对标”和外部的“双

线对标”。“三级对标”是指以股份公

司、中材水泥、所属企业为平台的三级

对标管理体系；“双线对标”则主要是

指以公司总体运营水平与国内同行业

先进企业进行对标、各所属企业与同

区域先进企业进行的外部对标。2012

年8月，公司对标管理工作经验汇报材

料上报国资委并参加经验交流。

近年来，公司优化生产技术指标

对标管理，强化财务指标对标管理，

深化物资采购对标管理，通过技术改

造、工艺优化等方式助力企业持续降

本增效。2015年至2017年，公司平均

窑台产（含2000T、2500T和5000T

生产线）从197.35t/h上升到202.79t/h，

其中中材罗定窑台产达到260t /h以

上；熟料综合电耗从61.98k W h/h下
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公司高度重 视 环保 工作，始终

将创建资源节约型、环境友好型企业

作为发展目标，持续开展环保设备设

施技术改造，努力降低各项污染物排

放。近年来，未发生较大以上环境污

染事故。

完善环保管理体系
落实环保责任

公司及所属企业均设置了独立的

安全环保机构，配备了专职环保管理

人员。各企业分别建立了包括目标、组

织机构及职责、法规及制度、教育培

训、设备设施运行、事故管理、风险识

别、三废管理等环保管理体系并制定

了相应的管理制度或管理程序，形成

了从项目建设到日常生产管理全过程

环境监控。

强化目标考核
与日常监督检查

结合企业实际情况，制订年度环

保目标，分解至各企业、部门、车间、

班组并定期检查、考核。针对环保设

备设施、现场及设备环境卫生制订检

查标准对照标准开展检查，形成了企

业每月一次的环保专项检查，在开展

安全检查的同时开展环保检查。公司

每季度定期公布各企业污染物排放及

环保投入情况，及时跟进各企业环保

检查整改。

项目建设前期，公司严格审查可行

性研究报告及初步设计等涉及环保内

容，按国家标准要求采购环保设备，积

极组织开展环境影响评价并落实环评

相关要求，试生产阶段积极开展环保验

收，确保环保设备设施“三同时”的落

实。截至目前，公司生产线全部通过环

环保一流

保验收，企业全部取得环境管理体系

认证并定期组织开展监督性审核。

强化环保技术改造
持续降低污染物排放

一是生产线脱硝改造工程。公司

所属15条生产线全部实施了脱硝改

造，共投入资金3947.2万元，成为全

国首家全部生产线实现脱硝改造的集

团型水泥企业。其中，中材湘潭是全

国第一条脱硝改造的水泥生产线。系

统投运后脱硝效率达到了60%以上，

氮氧化物排放浓度小于400mg/m3，

满足国家新的环保标准。公司年氮氧

化物排放量从2013年的20840吨降

低到2017年的11648吨，氮氧化物减

排量近9200吨。

二是收尘器改造工程。公司先后

对7条生产线的窑尾电收尘器实施了

袋收尘器的改造，共投资5043.46万

元；目前公司所有生产线窑尾收尘器

均是袋收尘器，粉尘排放检测数据均

小于30m g/m3，全部满足国家新的

排放标准。为进一步提高收尘效果，

2018年公司计划投资9000多万元对

11条生产线窑头电收尘器进行了袋收

尘器升级改造，将进一步降低公司的

粉尘排放强度。

三是余热发电改造工程。公司累

计投入资金42083万元，为所有生产线

配套建设了纯低温余热发电项目，每年

利用废气发电约7亿度，节约标煤约28

万吨，减排二氧化碳约141万吨。

四是脱硫技术改造工程。公司累

计投入资金5800余万元，对石灰石

含硫高地区的生产线进行脱硫技术

改造。目前，中材安徽脱硫项目已正

式投产，二氧化硫排放浓度由原来的

1200-1500m g/m3，降低到现在的

150mg/m3，中材亨达、中材天山（云

浮）正在进行湿法脱硫改造。

五是噪声污染控制改造工程。中

材湘潭投入500万元基本完成了企业

噪声治理，中材汉江投入180万元对部

分设备进行了噪声治理，中材安徽投

入700万元对全厂主要廊道、窑头头

排风机进行了技术改造，大幅降低了

厂界噪声影响及企业员工健康危害。

2018年中材萍乡投入1200万元的全厂

噪声治理正在实施中。

中材罗定获得2015年中国大型水

泥集团环保标杆企业。

中材罗定

管理看台
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公司视质量为企业的生命，坚持

“质量第一”，成员企业全部通过了

ISO质量管理体系认证，以《水泥企业

质量管理规程》、水泥相关国家标准

等为准绳，坚持高于国标的产品内控

标准。2010年以来，公司先后通过质

量、环境、职业健康“三体系”认证，

获得了A A A级标准化良好行为企业称

号。2013年，公司获全国第十四次水

泥品质指标检验大对比“全优”称号，

至今连续多年获此殊荣。“中材”牌

水泥在市场上有较高的知名度和美誉

度。此外，公司致力于在海外推广“中

国建材”的企业品牌。目前，中国建材

赞比亚工业园成为水泥行业“走出去”

的国家新名片。

公司在持续加强“中材”牌水泥

品牌建设、维护名牌方面扎实开展了

多项工作：

一是构建完善的销售网络，积极

参与重点项目工程建设。公司的销售网

络分布在陕西、安徽、江西、湖南、广

品牌知名

东等区域，并在不断的扩展外销区域。

广东区域产品销往珠江三角洲和港澳

地区，在广深引水工程、广珠高速公

路、香港广九铁路、澳门莲花大桥、南

广高铁等重点工程得到广泛使用。

二是制定以市场为中心的营销策

略。加强产品质量、服务市场反馈跟

进，通过技术攻关和提升服务质量持

续改进等。营销人员走访市场，及时

跟进市场变化，反馈市场信息，填报

周走访报告、月度市场调研报告、填

报竞争对手市场价格汇总表，为公司

及时调整销售策略提供依据。

三是不断提高产品质量。对设备

实施升级改造，推进生产线信息化、

智能化技术应用，加强对产品质量的

过程控制，熟料、水泥质量的稳定性

得到极大改进，熟料游离钙合格率从

2011年的79.13%提高到了2017年的

88.9%。公司各品种水泥性能优良、

品质卓越，深受用户青睐，产品美誉度

和客户满意度逐年提高。

中国建材赞比亚工业园广告牌

公司党委认真贯彻上级党组织要

求，把学习宣传贯彻党的十九大精神

作为当前和今后一个时期最重要的政

治任务。一是加强组织领导和动员部

署。在十九大召开前进行了重点工作

部署，为十九大胜利召开营造了良好

氛围。十九大召开当日，公司总部及所

属企业、境外企业广大党员职工500

多人观看了十九大开幕会直播，认真

学习习近平总书记十九大报告内容。

十九大开幕会后，公司党委对深入学

党建优秀

习宣传贯彻十九大精神作出了全面部

署。二是创新形式丰富内容，扎实推

进学习活动。公司各级党组织通过多

形式、分层次、全覆盖的全员培训，组

织广大党员职工认真学习十九大报告

精神。公司及各所属企业党委中心组

围绕十九大报告内容、上级党组织要

求进行了多次学习研讨。公司党委成

员带头到联系点企业讲了9次专题党

课，与广大党员职工面对面共同学习

十九大精神。各企业党委负责人主动

为党员职工讲党课，以普通党员身份

参加所在党支部集中学习，带领团员

青年开展专题学习活动，引导广大党

员结合企业生产经营工作实际学报

告、谈感受、表决心。公司党委利用公

司网站、微信平台、企业内刊等媒体有

步骤、有深度、有特色地开展了十九大

精神宣传工作。公司及各所属企业创

新方式方法，积极开展红色教育、重

温入党誓词、亮党员身份、义务劳动、

知识答题、读书分享等形式多样的学
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习活动，深化对十九大精神的学习理

解，营造立足岗位创先争优的工作氛

围。通过营造深入学习、广泛宣传、贯

彻落实的浓厚氛围，公司及所属企业

把学习贯彻十九大精神与推动企业可

持续发展相结合，以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指引，以新的

精神状态、饱满的工作热情、扎实的

工作作风投入到公司生产经营各项工

作中。

公司党委按照集团党委安排，结

合公司实际，制订了公司《“两学一

做”学习教育常态化制度化实施方

案》，在教育活动中牢固树立党的一

切工作到支部的鲜明导向，以党支部

为开展学习教育的基本单位，以“三

会 一 课”为基 本 制 度，把“两学 一

做”作为党员教育的基本内容固定下

来、坚持下去，在真学实做上深化拓

展，注重融入日常、抓在经常。公司

党委班子积极发挥示范引领作用，把

学党章党规、学系列讲话作为党委中

心组学习的主要内容，坚持党委中心

组每月定期学习，每次学习后及时将

学习资料发给各所属企业参考，督导

所属企业党委认真执行党委中心组

学习制度。

2017年，公司党委中心组组织学

习会议12 次，学习专题32 项，参加人

数113人次；所属企业党委全年开展中

心组学习94次，参加人数624人次。

公司各级党组织把党员思想教育

工作作为首要任务，把加强党章党规

学习作为基本功，在党员自学的基础

上，以支部党员大会、党课讲座、网络

教育等形式，定期组织集中学习和交

流研讨。全年组织党员学习培训380

次，参加人数3742人次。为丰富学习

形式，公司各级党组织还开展了参观

学习、知识竞赛、义务劳动、座谈交流

等形式的“主题党日”活动，组织党员

到红色教育基地、周边扶贫村镇开展

开放式组织生活，通过教育活动增强

党员党性观念和宗旨意识。公司全年

组织教育活动79次，参加人数2407人

次。为加强党务工作者培训，公司党委

选派7人参加了集团举办的基层党组织

书记业务培训班，提高了党务干部工

作水平。

公司党委把坚持党的领导、加强

党的建设融入公司法人治理体系，构

建加强党的领导与完善公司治理相统

一的体制机制，不断完善党委议事规

则，推动企业党建工作与生产经营工

作深度融合。2017年，公司党委围绕

生产经营中心开展工作，把提高企业

效益、增强企业竞争实力、实现国有

资产保值增值作为企业党组织工作的

出发点和落脚点，积极协助公司经营

班子解决生产经营工作中遇到的各种

问题，参与公司重大问题的决策，严

格执行“三重一大”决策制度及相关

决策程序。

2017年，公司及所属企业党委把

党委会作为研究重大问题的前置程

序，把党委发挥把方向、管大局、保落

实的作用制度化、流程化，认真落实

到日常决策工作中。全年公司召开党

委会26次，研究重大问题48项，形成

重要决议29项。全年所属企业召开党

委会101次，形成重要决议72项。在公

司各级党组织和经营班子的共同努力

下，公司全年收入、利润等主要经营指

标创造了历史最好成绩。

在公司党委的领导和支持下，公

司各级工会组织积极发挥桥梁纽带

作用，加强企业民主管理，维护职工

合法权益，构建和谐劳动关系。各级

工会组织为职工排忧解难，积极开展

扶贫帮困送温暖活动，2017年各级工

会组织帮扶困难职工群众150人次，

发放慰问金和慰问物品约11.35万元；

各级工会全年组织文体活动70次，参

加人数1100多人次；组织技能竞赛46

次，参加1000多人次。通过关爱职工

健康，提高职工技能，丰富职工业余

文化生活等工作，进一步调动了职工

工作的积极性，保证了企业各项工作

的和谐稳定。

公司团委充分发挥各级共青团组

织突击队和联系广大青年职工的作用，

根据青年职工的特点和需要，围绕公司

生产经营大局，以“组织青年、引导青

年、服务青年”为总体工作思路，生动

活泼、富有创造性地开展青年工作，团

结带领广大团员青年树立工作责任意

识，提升个人价值，为推动公司生产经

营工作注入了生机和活力。

公司党委认真贯 彻集团党委关

所属企业党委组织党员、发展对象和积极分子到水管网改造现场劳动

管理看台
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于意识形态工作的决策部署及指导

精神，加强对意识形态工作的统一领

导，牢牢把握正确的政治方向，坚决

维护党中央权威，在思想上政治上行

动上同党中央保持高度一致。为发挥

企业文化的宣传引导作用，公司党委

组织公司及所属企业全体职工认真学

习集团的企业文化理念和发展战略，

统一了集团视觉形象，在企业内部形成

了浓厚的企业文化氛围。公司党委不

断加强对意识形态工作的统一领导，

利用公司网站、企业内刊、企业微信公

众号等新闻媒体，大力宣传党的重要

精神和思想方针，加强社会主义精神

文明建设。公司网站全年发布新闻稿

件1727篇，其中党建类宣传稿件173

篇，企业文化类556篇，达到了良好的

宣传效果。

2013－2014年，公司通过对基层

党组织能力建设状况进行调研后发

现，加强企业党组织能力建设，发挥

国有企业党组织的政治核心作用，提

高党组织在企业生产经营过程中的

领导、服务、培育、监督能力，能够更

好地提高企业市场竞争力。经过一年

多的课题研究，2015年，公司研究课

题——《中材水泥党组织能力建设的

实践与研究》获得中央企业党建思想

政治工作研究会2013—2014年度优

秀研究成果三等奖。

安全稳定

公司高度重视安全管理工作，始

终将安全工作放在各项工作的首位。

自2008年以来，先后开展了安全管理

流程再造、安全标准化创建、班组安

全标准化建设等一系列活动，建立了

较完善的安全管理体系，2017年2月，

公司所属水泥企业全部通过安全标准

化一级达标验收。近年来，公司未发

生重伤及以上生产安全事故。

每年年初，公司制订年度安全生

产目标及重点工作，逐一分解至各企

业并与各企业主要负责人签订《年度

安全生产责任书》，定期检查、考核；

各所属企业结合实际，制订本企业年

度安全生产目标及实施计划，分解至

各企业、部门、车间、班组并定期检

查、考核。

公司基本建立了片区每季度1次交

叉检查、企业每月2次、车间每周1次及

班组巡回、交接班检查模式，针对不

同设备设施及季节变化制订各类安全

检查标准并对照标准开展检查，每月

定期报送安全检查情况。2016年公司

制定了企业领导人员安全检查与交流

管理制度，组织各企业领导班子成员

定期参加企业日常安全检查，定期深

入车间、班组与员工交流、谈心。

2012以来，公司率先开展了水泥

企业安全标准化整体一级和矿山安全

标准化达标活动，对照标准组织开展

了体系建设、制度完善、现场整改等一

系列工作，经过几年的努力，公司所属

水泥企业均通过了安全标准化一级达

标，所属矿山除广东片区小型矿山通过

安全标准化三级达标，其余各企业矿

山均通过矿山安全标准化二级达标。

企业安全管理体系日趋完善，本质安全

度显著提升，现场安全环境明显改善，

员工安全意识和安全技能逐步提高。

2015年公司施行停电挂牌锁定

管 理，全面提高了企 业本质安 全水

平。2016年以岗位职责、岗位基本要

求、岗位知识及技术要求、行为安全

要求、装备护品要求、作业现场安全

要求及岗位管理要求为主要内容，全

面开展了岗位达标活动。同年，组织

开展了企业管理人员安全行为观察活

动，通过观察并与员工交流其工作时

的个人反应、防护装备穿戴、工作位

置、工具和设备使用及工作程序等进

一步提升企业各级领导安全管理能力

和员工个人安全技能和意识。

所属中材天山（云浮）编制的建材

行业生产安全事故应急预案范本通过

国家应急指挥中心专家评审。所属中

材萍乡获江西省“十二五”安全生产工

作先进单位。所属中材安徽获安徽省

2017年度安全文化示范企业。

氨水泄露应急演练
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中复连众“六个工程”

品牌名称：中复连众“六个工程”

党组织名称：连云港中复连众复

合材料集团有限公司党委

党组织近三年来所获荣誉

2016年创建中国建材集团“四好

领导班子”先进集体

2016年党委书记乔光辉同志获得

中央企业优秀党务工作者

品牌主要内涵和创新点

品牌内涵：“六个工程”，即“价值

工程”“领航工程”“先锋工程”“育

才工程”“聚力工程”和“暖心工程”，

聚焦基层党员干部、人才队伍的成长

成才，充分发挥党组织在企业经营管

理中的政治主导、干部管理和人才培

育作用。

品牌创新点：“价 值工程”关注

提升广大党员的党性修养和思想政治

水平，引领广大职工学习和宣贯社会

主义核心价值观，重视思想教育；“领

航工程”关注选优配强基层党支部书

记，发挥支部书记的领头羊作用，从而

使党支部拥有战斗力；“先锋工程”关

注对党员的教育激励，通过开展一系

列的活动，激发党员干事创业的热情，

发挥党员的先锋模范带头作用；“聚力

工程”关注弘扬和践行中国建材集团

核心价值体系，通过各种形式的活动，

搭建企业、员工及员工家属间开放交

流与沟通的平台；“暖心工程”关注解

决员工的热点难点问题，使员工感受

到组织的温暖。

通过“六个工程”，汇聚职工智

慧、聚集职工力量，情连职工心田，把

党的思想优势、政治优势和群众工作

优势，转化为公司的创新优势、竞争

优势和发展优势。

品牌工作主要措施
和经验做法

一是强化思想道德 建设，推动

“价值工程”

不断强化中心组学习，努力提高

班子成员的思想政治水平、理论素养

和引领企业科学发展的能力；逐月制

定支部“三会一课”计划，及时将习

近平总书记的系列重要讲话精神，全

国国企党建工作会议精神，集团党委

有关会议和文件精神作为学习重点；

开展红色传统革命教育、红歌合唱比

赛、重温入党誓词等主题鲜明的党日

活动，使党员干部更加坚定理想、坚

守信念。

二是强化基层组织 建设，推 进

中复连众组织党员代表赴延安开展主题教育

中国建材集团“十佳党建工作品牌”之四

党建政工
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“领航工程”

公司设有 1个 党委、14个 党 支

部，切实 做 到“应 建 必建、应 换 必

换”，符合条件的外部公司均建立了

党支部，实行组织关系属地管理、业

务工作双重领导的工作机制。强化党

组织的领航作用，关键是要从“党支

部书记”这个“关键少数”入手，选优

配强党支部书记。目前6名外部公司

党支部书记均由主持工作的副总经

理担任，8名连云港本部党支部书记

均由中层干部担任，通过选优配强基

层支部书记，建设守纪律、讲规矩、

有战斗力的队伍，使基层党支部建设

不断得到加强。

三是强化党员教育激 励，实行

“先锋工程”

坚持开展党员“双培”工程，把好

党员入口关，确保党员队伍质量。通

过开展“党员先锋岗”、民主评议党员

等活动，组织评选享受“特殊津贴”

专家、首席技师等活动，极大地激发

党员的工作热情，努力把党的思想优

势、政治优势和群众工作优势，转化

为公司的创新优势、竞争优势和发展

优势。

四是强化人才培养与管理，实施

“育人工程”

坚持德才兼备、以德为先的用人标

准，强化注重实绩、群众公认的用人导

向，通过公开选拔、竞争上岗，提高选

人用人工作满意度，制订了中复连众人

才培养规划，为企业的长远发展培养

和储备人才资源。构建以“在职研究生

班”为主阵地的后备干部培养体系，以

“技术攻关”为主阵地的专业技术人员

培养体系，以“玻璃钢制品工职业技能

鉴定站”为主阵地的技能人员培养体

系，以资格认证、薪酬改革、业绩评价

为内容的人力资源制度，大力培育全面

发展的复合型人才。

五是强化企业文化宣贯，夯实“聚

力工程”

大力弘扬和践行中国建材集团

“创新、绩效、和谐、责任”核心价

值观，“三宽三力”的人文环境和“敬

畏、感恩、谦恭、得体”的行为准则。

荣获国家级“职工书屋”示范点，连续

八年举办读书节，向广大党员干部员

工发放《干法》《笃行致远》《隐形冠

军》等著作，组织优秀员工家庭联谊

活动，邀请员工子女参观企业，搭建

企业、员工及员工家属间开放交流与

沟通的平台，让员工体会责任、感受和

谐、理解感恩。

六是强化职 工服务关爱，致力

“惠民工程”

坚持定期组织职工进行健康体

检，使广大职工及时了解自己的健康状

况，保障职工的身体健康，并建立健全

了职工健康档案。关心职工的疾苦，围

绕困难职工慰问、独生子女政策落实、

青年员工住房等，修订完成了《工会主

席接待日制度》《员工购房补助和购

房借款管理规定》《重大疾病特殊救

助管理规定》和《慰问制度》等规章制

度。涉及员工切身利益的问题，公司总

会千方百计地给予解决。

品牌建设成效

企业生产经营绩效良好。加入中

国建材集团14年来，依托央企的政

治优势、资金优势、科技优势和管理

优势，实现了社会影响力、企业规模

和行业地位的巨大提升。中复连众的

净资产从2003年的0.58亿元，增长

到2016年的28.85亿元；营业收入从

2003年的1.15亿元，增长到2016年的

23.87亿元。

干部队伍形成梯次结构。干部总

量有了新的提高，综合素质有了新的

提升，一线职工队伍专业技能不断挺

高，企业凝聚力不断增强。公司现有

中层以上干部54名，大专及以上占比

98%（硕士研究生及以上占比26%），

平均年龄38.8岁；主管及工段长67

名，大专及以上占比95%，平均年龄

35.1岁。一线职工队伍中，取得初级工

以上和技师以上的占比超过50%。

社会影响力不断提高。在全体员

工的共同努力下，企业发展成为集复

合材料产品开发、设计、生产、服务于

一体的高新技术企业。企业荣获全国

五一劳动奖状、领导班子多次被授予

中国建材集团“四好班子”称号；4人

享受国务院特贴；1人被授予全国劳动

模范称号、9人被授予省市劳动模范、

16人被授予省市“五一劳动奖章”。中复连众、中复神鹰领导干部、重点干部人员到连云港市廉政教育基地学习
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设备“包保”让党性觉悟“节节高”

党建政工

基层党组织书记案例

坚持服务生产经营不偏离，把提高企业效益、增强企业竞争实力、实现国有资产保值增值作为国有企业党组

织工作的出发点和落脚点，以企业改革发展成果检验党组织的工作和战斗力。

                                                                ĸĸ0./4ר/. ̵ ắѩảảם Ι̇ѥ ♦ψΥ ˺
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对包保设备创建“病历”“会诊”小分队研究检修方案

对设备进行巡检
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一、设备“实名制”，我负责。“设备包保制度不

能停留在口头上，要‘签字画押’才行”，杨洪军自言

自语道。思来想去，他为总支全体党员制定了责任

状，并带头签字承诺。同时，他对包保设备的党员提出

了认真落实设备巡检制度四项要求：一是根据设备分

类，严格落实巡检时间和频次，做到不偷懒，不拖延；

二是严格落实巡检内容，做到不简化、不漏项；三是

科学设计设备巡检线路，做到既规范又高效；四是与

设备操作者密切沟通，及时了解设备运行信息。

生产现场设备较多，某个设备若是出现问题或者

存在安全隐患，相关人员一时很难记清包保党员是

谁。杨洪军又在琢磨了，要想进一步明确责任，就必

须让每台设备都“实名制”。于是，每台设备都有了一

张“身份卡”，上面不仅有包保党员姓名、联系方式等

相关信息，还有一个二维码，通过手机扫描，可以即时

查看该设备的所有档案。这样把形式单一的设备管理

寓于醒目鲜明的党员包保牌中，常态化督促、警示党

员带头精检细修、带头互控、带头消除安全隐患，做

到关键设备有党员包保，关键区域有党员把关，使党

员的先锋模范作用在各自岗位上得到更有效发挥。

二、巡检“随手拍”，我落实。为统筹调度全线生

产，实现主机设备运转情况适时共享，杨洪军要求在

巡检时把设备运行状况、数据信息、安全隐患等情况

在微信群推送，让“随手拍”成为一种工作习惯。

谁的设备运行良好、某个指标优化了……是大家

茶余饭后总能提及的话题，久而久之激起了包保党

员的“攀比心”。日常生产中设备的“维”比“修”更重

要，于是包保党员都使出浑身解数让自己的设备成为

“佼佼者”。包保党员每天都会主动落实微信群里自

己包保设备的信息，及时更新设备档案。发现问题能

整改的立即整改，不能立即整改的做好计划指定时间

整改，保证设备始终处于可控状态。

三、检修“按药方”，我有数。设备运行久了，停

机检修是必须的，但是如何在最恰当的时间停下来又

成了杨洪军思考的问题。结合设备运行时间、月度集

中检查和日常维护中发现的问题，他要求党员对包保

的设备要建有“病历”，提前确定“手术时间”和“手

术方案”。坚持做到停机全部按计划、按节点，杜绝

一切因设备事故造成临时停机的“意外现象”。

杨洪军还组织成立了包保党员“会诊”小分队，

并亲自担任组长，主要是为了解决设备运行过程中的

疑难杂症。

“杨书记，我初步设想采用高硫煤煅烧，优化硫

碱比，改善水泥适应性……”

“我觉得回转窑内可以使用节能砖……”

这些来自“会诊”小分队的声音，充分发挥了每个

党员的技术优势，用共同的力量让设备“病症”得到

最优的“治疗”方案。

四、环保“无止境”，我努力。“绿水青山就是金

山银山”，杨洪军深知企业在环境保护中的社会责

任。他要求包保党员不仅做到设备运行指标最优，还

要做到设备见本色，对所有污染点进行在线监测，保

证全天24小时设备范围内的粉尘、气体等数据处于达

标状态，发现数据稍有波动立即调整控制方案。

为解决窑尾烟气脱硝效果不理想的“顽疾”，杨

洪军召集包保党员及经验丰富的职工进行千百次摸

索，决定给氨水喷枪“搬个家”，“非常规”地将喷枪

从分解炉中间部位挪到五级上升烟道处，力促达到最

好脱硝效果。经权威部门检测，改造后窑尾排放烟气

中的氮氧化物浓度降低50%，为保护绿水蓝天又做了

一次大贡献，党总支已决定利用下次停产之际再给2#

喷枪“搬个家”。
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中国玻璃工业的集大成者

走进企业展室

—— 蚌埠院
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蚌埠院展室概貌
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创业沈阳

聚力管庄

寻梦蚌埠

的玻璃行业工程总包之路。

1989年，蚌埠院承担了沈阳500t/d浮法玻璃生产线的设

计工作。该项目获得全国勘察设计银奖，蚌埠院也因此步入

“浮法勘察设计”之列。

1990年，蚌埠院承包经营了东海玻璃厂，这是一次经营

实业的改革尝试，也是蚌埠院在企业化改革过程中的小

试牛刀。

1992年，国家建材局组织秦皇岛、蚌埠及杭州三个玻璃设

计院，申报了“八五”科技攻关计划。科技攻关成果技改建

成了我国浮法玻璃行业第一个导向性目标窑，为全国同行

业起到样板和示范作用。

1996年，由国家建材局主持，秦皇岛、蚌埠及杭州三个玻

璃设计院合作完成我国“八五”期间国家重点项目——秦

皇岛耀华浮法玻璃示范线，该项目代表了当时中国玻璃工

业最高水平，明显缩小了我国洛阳浮法技术与国际水平的

差距，谱写了我国民族玻璃工业发展的新篇章。

1997年，改造已投产的洛阳600t/d浮法一线，与洛玻集团

联合攻关了近两年，重点开展了解决玻璃微缺陷、2mm汽

车玻璃和19mm~25mm超厚大板浮法玻璃生产、操作软

件开发等工作。

从蚌埠走向世界
在这里，你能感受到蚌埠院打开国际市场、与巨人共舞的精彩与激动。

走进企业展室

时任外交部长黄镇同志寄语蚌埠院

2002年宋志平董事长考察中 凯盛（现中 建材工程）2003年宋志平董事长到蚌埠院考察指导2003年宋志平董事长为蚌埠院寄语1953年，蚌埠院努力扩充人力，组建

门，举办技术教育培训班，邀请国外专家讲授课程，为后来的学习和工作开创了条件。搬到Р京管庄后，蚌埠院吸纳人才，改善

管理，上下同心，奋力协作。1954年，开始从事秦皇岛耀华玻璃厂1号窑的复建工程设计

及向朝鲜提供“垂直引上机”的设计工作。

1960年，我国开始进行中国浮法玻璃试验。蚌埠院自60年

代中叶抽调科研人员参与研究管庄阶段的浮法工艺试验，

并参与在株洲玻璃厂进行小试和1971年在洛阳浮法厂的中

试，为国家浮法攻关工作贡献了应有的力量。来到蚌埠后，为了更好适应社会的发展，蚌埠院不断探索，寻求改革之路。1987年，蚌埠院与大连DFG达成了从配套工程咨询设计到最终工程总承包的合同，开创了玻璃勘查设计单位从单纯

工程设计向工程总包转型的先河，摸索出了一条中国特色
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科研创新   活力无限  
在这里，你会震撼于这家院所如此强大的科研创新实力。

作为硅基新材料国家新兴产业示范基地核心企业、新型显示国家产业集聚发

展试点核心企业，蚌埠院专注于战略性新兴产业的研发和孵化，倾力打造高

科技产业中央应用研究院。 ả₄  ⁶
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一线风采

肖岳南，男，汉族，1983年4月出

生，中共党员。现任北新集团坦桑尼亚

有限公司总经理。曾荣获北新集团“优

秀党务工作者”“优秀共产党员”“工会

积极分子”等称号。在坦桑尼亚担任中

华总商会常务副会长，中国企业家坦桑

尼亚发展联盟副秘书长。

2013年秋，中国国家主席习近平

提出建设“丝绸之路经济带”和“21世

纪海上丝绸之路”重大倡议。遵循“和

平合作、开放包容、互学互鉴、互利共

赢”的原则，历经发展与奋进，“一带

一路”从理念转化为行动，连点成线到

面，在广袤大地上生根，在浩瀚海洋中

破浪，千年丝路再次焕发出蓬勃生机，

为世界经济开启了新航路。

中国建材集团身为世界500强企

业，紧抓“一带一路”机遇，充分发挥

其作为全球最大的建材制造商和综合

服务商在技术、装备、产能等方面的

优势，在全球75个国家和地区投资，

输出产品、设备、技术及运营管理经

验，打造了中国建材行业的世界名片。

集团锁定了东南非、中东、中东亚、南

亚、中东欧、东盟、南美等7个重点区

域进行国际化发展，提出了到2020年

实现“六个一”的国际化布局，即建

设10个迷你工业园、10家海外仓储园

区、10个海外区域检认中心和国际化

标准实验室、100个建材连锁分销中

心、100个智慧工厂、100个EPC项目。

在实现这一目标的过程中，中国

建材集团涌现出一批批青年才俊，他

们就像播撒出去的友谊之花、奉献之

花、梦想之花，沿“一带一路”竞相绽

放。在这之中有一朵花，在大洋彼岸

的坦桑尼亚成长、耕耘、坚守了十年，

从一名毕业不久就被外派的财务经理

成长为北新集团坦桑尼亚有限公司

（简称坦桑尼亚公司）总经理，从一个

人怀揣梦想上路到与数个国家上百名

外籍员工一起将理想变为现实——坦

桑尼亚广袤的大草原上，有属于肖岳

南的青春之歌。

一、初到坦桑尼亚，从零开始

2007年，国际金融专业毕业的肖

岳南入职中国建材集团旗下北新建材

集团有限公司，成为一名财务工作者。

2008年，北新集团成立坦桑尼亚办事

处，面向公司全员招募赴坦员工。神

秘的非洲大陆及陌生的未来并没有使

肖岳南畏惧，反而激发了深藏在循规

蹈矩财务人内心深处闯闯看的热情，

只不过那时候还没有那句流行语“世

界那么大，我想去看看”——怀揣着

这份悸动，肖岳南于2009年毅然赴坦

担任北新集团坦桑尼亚有限公司财务

经理。

尽管肖岳南在国内时财务工作做

得很出色，但是刚到坦桑尼亚工作时，

心中熊熊燃烧着“三把火”的他却被

扑面而来的种种困难瞬间浇了一大盆

冷水：迥然不同的当地语言、法律法

规、风土人情、文化习俗，让一批批的

——记北新集团坦桑尼亚有限公司总经理肖岳南

志合者  不以山海为远

召开管理会议
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外来投资者们知难而退……但生性倔

强的肖岳南暗下决心：从零开始，谁

怕谁！于是他一边学习，一边工作，尽

快适应坦桑尼亚的工作方式和节奏。

功夫不负有心人，仅仅用了几个月的时

间，肖岳南本就拿手的财务工作很快

步入了正轨。

坦桑尼亚公司成立伊始，只经营

钢筋一种产品，客户只有中铁、中航技

等几家中资企业。那时坦桑尼亚当地

没有高楼大厦，没有超市商场，更没有

几家中国企业，也没有多少中国人。在

其他人抱怨完坦桑尼亚的落后和种种

不足之后纷纷背包回国之时，肖岳南却

在默默地深入了解坦桑尼亚政经形势

及法律法规，寻找并发现深植于当地

社会发展中的商机。工作之余，他广泛

交友，经常向同行企业甚至竞争对手讨

教成功经验。生活之中，他融入当地文

化，积极参与当地人文活动，成为当地

人的一份子。尽管他身边的同事来来

往往已经换了好几拨，但他始终怀抱一

颗扎根坦桑尼亚的心。慢慢的，肖岳南

成了当地华人圈子里有名的“坦桑尼亚

通”。2012年，肖岳南凭借出色的工作

能力、协调能力、战略眼光、带队能力

升任坦桑尼亚公司财务总监。

二、一带一路，新的起点

早在15世纪，中国航海家郑和就

曾远航到达坦桑尼亚沿海一带。如今，

乘着“一带一路”的东风，越来越多的

中国企业来到坦桑尼亚，为世代友好

的两个国家再谱携手共进的新篇章。

坦桑尼亚公司所在地——坦桑尼亚第

一大城市达累斯萨拉姆，既有天然良港

的优势，又可通过坦赞铁路深入非洲

大陆。优越的地理位置及稳定的社会

环境使当地经济蓬勃发展起来，一栋

又一栋高楼接连耸立——这一切都正

如肖岳南心中所描绘的那样。

坦 桑 尼亚公司也得益于此，从

2008年的2名中国员工、只销售钢筋

的小公司，发展到2014年拥有12名中

国员工、52名当地员工的大企业，在

丰富经营产品的同时，公司在通向机

场的主干道上设置了仓库、展厅及办

公场所，知名度越做越大，回头客也

越来越多，北新坦桑尼亚公司逐渐成

为当地建设项目的首选建材供应商。

那时，已经成为坦桑尼亚公司总经理

的肖岳南思考最多的是公司未来的方

向——如何把握“一带一路”这个历

史机遇，使北新集团在非洲的业务取

得长足发展呢？

坦桑尼亚公司经过6年的沉淀和

属地化经营，已经成为当地颇有影响

力的综合建材供应商，但是来自中国、

印度、其他国家以及坦桑尼亚本地羽

翼渐丰的竞争者们已经向市场领先者

发起了挑战和冲击。着眼未来，坦桑

尼亚公司一定要有自己独特的竞争优

势。通过广泛调研市场，翻阅坦桑尼

亚历年建材销售、进口数据，肖岳南认

为大宗建材产品仍有巨大市场潜力，

他决定开发另一种大宗建材——瓷

砖。当时坦桑尼亚的瓷砖市场基本上

被另外两家贸易商垄断，每个月进口量

将近700个货柜。身为“门外汉”的北

新集团坦桑尼亚公司如何才能迅速获

得市场份额呢？肖岳南凭借多年积累

的市场渠道找到国内一家有非洲出口

经验的瓷砖供应商。双方一拍即合，

凭借质优价廉的货源优势，坦桑尼亚

公司经营瓷砖产品第一年便迅速占领

了10%的市场份额。2015年，坦桑尼

亚第一家瓷砖厂——旺康瓷砖厂投产

运营。肖岳南敏锐地捕捉到了这次商

业机会，与旺康瓷砖厂签订了战略合

作协议和独家代理协议。这一合作让

坦桑尼亚公司的瓷砖业务在当地真正

站稳了脚跟。

2015年的另外一件大事——非洲

丹高特集团在坦桑尼亚年产300万吨

水泥厂投入生产。作为中国建材人，肖

岳南深知水泥作为建材的基础，在坦

桑尼亚这个继续发展的国家一定会有

大量且稳定的需求；而能够开展水泥业

务，也将使坦桑尼亚公司实现更加多元

化的发展，于是肖岳南决定不惜一切代

价与丹高特集团取得合作！精诚所至，

金石为开，经过数十次的、艰苦卓绝的

磋商、会谈，丹高特集团在审查了坦桑

——记北新集团坦桑尼亚有限公司总经理肖岳南

肖岳南将所有的心血都倾注在坦桑尼亚公司的事业中，在跟员工聊天时他深

情地说：“我将最美好的青春和激情奉献给了坦桑尼亚，坦桑尼亚就是我的

第二故乡，坦桑尼亚公司承载了我所有的梦想。”
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尼亚公司的资质和经营状况后，与坦桑

尼亚公司签订了独家代理协议，坦桑尼

亚公司成为丹高特集团在坦桑尼亚唯

一一家中国代理商！

通过与非洲本土企业强强联合，

坦桑尼亚公司迅速跻身当地主要水泥

供应商。由此，坦桑尼亚公司市场战

略得以确立：聚焦钢材、水泥、建筑陶

瓷三大建材产品，加快品牌和销售网

络建设，打造核心竞争力。

三、持续发展，赢在未来

当坦桑尼亚公司完成战略转型

后，又迎来了另一个挑战。2014年到

2017年，坦桑尼亚公司员工总数从52

名增加到142名，公司发展迅速、业

绩斐然。肖岳南却始终居安思危，他

认为企业运营永远不像表面上那么简

单，要把公司看做一座冰山，要在表面

的平静下看到冰面下的危机四伏。肖

岳南认为，如果不能管理先行、未雨绸

缪、规范调整，坦桑尼亚公司将会像

很多其他企业一样昙花一现，慢慢走

向衰败。因此坦桑尼亚公司将内控建

设作为2016年工作的首要任务，引入

用友系统管理、风险控制管理，规范

公司各部门规章制度、流程制度等，

全面盘查公司经营风险。同时，考虑到

公司的可持续发展，肖岳南在坦桑尼

亚公司主导了“晨曦计划”，着眼长远

培训、储备人才。

2017年，坦桑尼亚公司迎来了第

二个转型窗口期。为了抓住中国建材

集团“六个一”海外布局的契机，坦桑

尼亚公司决定借助中国建材集团强大

的行业背景与品牌、资金优势，做一次

大的整合与创新——建设中国建材坦

桑尼亚分拨中心。

肖岳南深知大宗建材需要和大型

工程公司、大型工业园区深入合作，

因此为了选址一事，肖岳南走遍了大半

个城市。由于坦桑尼亚国家信息体系

尚不完善，公司购地程序相对复杂，肖

岳南一遇到合适的地块，就拉着律师

一同研究，一段时间过去，厚厚的笔

记本里就记满了坦桑尼亚大大小小各

个地块的详细描述、沟通谈判历程及

心得体会。渐渐地，坦桑尼亚的土地

法、税法和购地程序就被他研究得十

分透彻。

机会总是垂青有准备的人，一个

很偶然的机会，肖岳南得知中铁工业

园有合适地块。这个得天独厚的位置

就是坦桑尼亚公司一直等待的。肖岳

南迅速展开行动，第一时间和中铁东

非公司总经理取得联系，希望在中铁

工业园区购得一块地作为物流分拨中

心。在双方初步达成一致之后，随之

而来的就是谈判、可行性分析、地块调

查、再谈判、无数次改写报告等等一

系列琐碎而又重要的工作……购地过

程中，肖岳南遇到了无数的难题，但他

坚定了购地的目标，一次次失败后再

重新出发，终于成功拿下地块。从此，

坦桑尼亚公司终于有了自己的根基，

有了属于自己真正的“家”！

中国建材坦桑尼亚分拨中心位于

达累斯萨拉姆市商业中心卡利亚库附

近，占地面积约2.5万平方米。分拨中

心采用大批发的商业模式，致力于打

造面向专业客户、辐射整个东非市场

的综合性建材物流平台。在设计分拨

中心的具体功能时，肖岳南希望用一

种“共赢”的抱团取胜方式，让更多的

合作商参与其中并从中获利，也让更

多的坦桑尼亚人民真正享受到物美价

廉的建材产品。所以他根据近十年的

市场经验，提出平台要提供如下功能

让供应商无后顾之忧：

一是免费提供标准化的园区物流

管理；

二是免费共享标准化的电子商务

B2B及B2C集成平台；

三是提供标准化的零售展厅；

四是共享标准化的整合国际物流

及属地内物流清关；

五是共享标准化的统一集中对外

结算平台和分结算平台；

六是免费提供仓储；

七是免费提供当地税务、劳工、

移民等法规、政策咨询服务；

八是免费提供标准化形象办公

场地。

这是肖岳南的愿望和要求，也是

中国建材雄厚的技术、管理、经验、

资本的展示，更是中国建材积极参与

“一带一路”伟大倡议的责任担当。

2017年11月22日，中国建材坦桑

尼亚分拨中心在万众期盼中于坦桑尼

亚达累斯萨拉姆隆重奠基。建设过程

中，坦桑尼亚公司克服当地雨季时间

无法施工、人员短缺等种种困难，用

短短9个月时间即完成了全部建设任

务。2018年7月28日，分拨中心举行试

营业典礼，标志着坦桑尼亚最大的建

材分拨中心正式落成。

四、心系责任，远方的家

作为坦桑尼亚公司的党支部书

记，尽管身在海外，肖岳南始终牢记自

己是一名共产党员，时时事事以党员

的标准要求自己。“一名党员就是一面

旗帜”——他要求自己和党支部每名

党员必须树立先锋模范作用，立足本

职岗位，紧扣国家“一带一路”倡议和

集团公司“六个一”国际化发展布局，

全力拓展海外市场，提高解决海外事

务的能力。北新集团坦桑尼亚公司党

支部始终把教育放在第一位，特别是

针对新员工，出国第一课必讲海外必

须遵循的政治纪律和基本原则，教育

员工尤其是党员领导干部无论在任何

场所、任何情况下，都要自觉遵守当地

一线风采
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法律和民风民俗，严格遵守外事工作

纪律，自觉维护国家利益和企业形象，

做一个爱党爱国爱企业的忠诚卫士。

同时，对员工持续进行国家大政方针、

“一带一路”倡议、集团公司形势任务

及有关坦桑尼亚国情的宣传教育，增

强员工放眼世界、拓宽市场、建功海

外的信心。

坦桑尼亚公司也从来不忘身上沉

甸甸的社会责任，将中坦两国间的友

谊传承于心。坦桑尼亚受灾，公司向

坦桑尼亚政府捐赠50吨水泥用于赈

灾；艾滋病日，公司向红十字会捐助

1000万先令用于救助艾滋病患者等

等，树立了良好的企业形象。

2017年7月，CCT V中文国际频道

《远方的家》“一带一路”摄制组对坦

桑尼亚公司开展本地化经营取得的经

验成果进行了实地采访，高度肯定了

公司共享渠道、与当地企业合作共赢

的经营模式。节目通过采访坦桑尼亚

公司当地员工，展现了公司在海外市

场践行中国建材集团和谐包容的企业

文化，获得当地员工一致好评。“They 

call it BNBMT, we call it home!”道

出了坦桑尼亚公司“家”的文化理念。

团队建设中，肖岳南着力在“建家、育

人、凝心”上下功夫，为员工创造了良

好的生活环境和工作氛围。一方面着

力建设一个温暖的“海外之家”——为

了给不远万里来到坦桑尼亚的员工营

造出“家”的感觉，公司积极组织开展

员工喜闻乐见的活动，利用节假日组

织大家包饺子、自助烧烤、游泳健身、

观看电影、羽毛球比赛、晨跑健走等

文体活动。此外，公司安装了可收看中

央电视台的卫星电视，配置了跑步机

等健身器材，丰富了员工的海外生活。

另一方面，公司建立境外员工家属沟

通联系和帮贫机制，过年过节给员工

家属送上祝福和问候，解除境外员工

的后顾之忧。公司每月举行“员工生日

party”，定期组织员工交流活动，增进

不同语言、不同文化间的理解与融通。

生活中，肖岳南把每一位员工当成自己

的兄弟姐妹一样对待；工作中，肖岳南

教他们说中国话，耐心指导遇到的各

种问题；当员工遇到困难时，公司组织

全体员工积极捐款。这些平实小事，一

点一滴地增进了员工间的文化认同，也

增强了“一家人”的企业归属感。

肖岳南将所有的心血都倾注在坦

桑尼亚公司的事业中，在跟员工聊天

时他深情地说：“我将最美好的青春

和激情奉献给了坦桑尼亚，坦桑尼亚

就是我的第二故乡，坦桑尼亚公司承

载了我所有的梦想。”每当其他员工工

作满12个月休假时，他总是工作到14、

15个月才休假。在国内休假期间仍旧

放不下工作。妻子为了他的事业和梦

想，辞退原有工作，一家人追随到坦

桑尼亚。面对父母，面对妻儿，他难免

愧疚，但是当他神采奕奕地描述着坦

桑尼亚公司的过去和未来，看着他所

有的付出和收获，家人更多的是理解

和支持。

向坦桑尼亚红十字会捐赠

营造“家”的感觉
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后记：笃行致远，大道无疆



54

工作
动态

01
赴推动企业高质量发展。刘志江还与

优秀外籍员工亲切座谈，详细了解外

籍员工有关情况，充分肯定了优秀外

籍员工的先进事迹，并代表集团向奋

战在海外一线的国内外员工表达了敬

意和感谢。中材建设在京领导班子和

管理团队成员、获得表彰的优秀外籍

员工所在项目和属地化公司负责人参

加座谈会。

中国建材集团总部
开展春节走访慰问活动

为贯彻落实中央关于在元旦春节

期间开展走访慰问生活困难党员、老

党员和老干部活动及其他做好老干部

工作的有关要求，集团党委组织安排集

团领导和有关职能部门组成10个慰问

组，由集团党委书记、董事长宋志平，

党委副书记、副董事长刘志江，总经理

曹江林，副董事长李新华，总会计师徐

卫兵，党委副书记孙力实，副总经理黄

安中，纪委书记杨杰，副总经理常张利

等领导分别带队，在春节前夕上门走访

慰问了46名集团生活困难党员、老党

员、老专家、老干部和生活困难职工。

每到一处，集团领导都向生活困难党

员、老党员、老专家、老干部和生活困

难职工询问了解他们的生活情况，送上

新春问候和良好祝福；受慰问的职工

对集团一直以来的关心表示感谢，对集
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道入围中国企业信用500强和中国制造业企业信用100强，在两

个榜单分别排名第八位和第四位。

中国建材两名高技能人才
荣获“全国技术能手”荣誉称号

近日，人力资源和社会保障部第十四届高技能人才评选表

彰活动结果揭晓，中国建材总院郑京明和洛玻集团洛阳龙海电

子玻璃有限公司孙炜正荣获“全国技术能手”荣誉称号。

五家企业入围
2018年中国对外承包工程业务100强

近日，商务部新发布《2018年中国对外承包工程业务新签

合同额前100家企业》和《2018年中国对外承包工程业务完成

营业额前100家企业》名单。集团所属中材国际、中国建材工

程、天津院、成都院、中材建设五家企业入围两榜单。

中国建材股份再度荣获上海证券交易所
“公司债券优秀发行人”称号

近日，上海证券交易所在上海召开2018年度债券市场优秀

参与机构与个人表彰大会，中国建材股份继去年被授予“公司债

券优秀发行人”荣誉后再次荣获该奖项。

印尼万吨水泥项目
荣获中国建设工程鲁班奖

近日，2018年中国建设工程鲁班奖（境外工程）入选工程

名单揭晓，共31项工程获奖。中材国际承建的印尼BAYAH日产

10000吨熟料水泥生产线项目成功入围该名单。

北京凯盛与河北四建
签订战略合作协议

近日，北京凯盛建材工程有限公司与河北省第四建筑工程

有限公司签署战略合作协议。双方将在海外水泥工程、新技术

研发与应用、海外项目土建和安装工程、装配式建筑合作等领

域建立长期合作关系。

10

09

08

07

06

团2018年取得的优异成绩感到自豪，

祝愿集团再创佳绩。集团相关部门负

责人参加了上述慰问活动。

中国建材集团第八期
中青年干部培训班顺利
开班

近日，集团第八期中青班在中央

党校（国家行政学院）开班。这是集团

为持续加强领导人员后备队伍建设，

连续第八次选拔业务能力强、工作业

绩好、综合表现优秀、有发展潜力的中

青年干部开展集中培训，共40名学员

参训。本期培训将紧密结合当前形势

政策和集团2019年工作重点，围绕创

新驱动、产业转型、智能制造、全球市

场竞争力等企业发展中的重难点问题

开展专题研讨。报到当天，培训班召

开全体学员和班委成员预备会议。集

团职工董事、工会主席、组织人事部

部长王于猛在全体学员和班委成员预

备会议上希望学员珍惜资源、认真学

习，圆满完成各项培训任务。带班班

主任、中央党校（国家行政学院）国际

和港澳培训中心合作开发处处长董明

发从培训纪律、培训要求等方面给大

家进行讲解。学员们表示，将抓住培

训机会，确保学有所获。

中国建材集团位列中国
制造业企业信用100强
第四位

近日，由中国企业改革与发展研

究会、中国合作贸易企业协会主办的

“2019中国企业信用发展论坛暨第十

届诚信公益盛典”在京召开。集团与华

为、格力电器、上海汽车等优秀企业一
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中国建材集团海外公司和项目组

合 作 发 展  共 享 欢 乐
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中国建材集团总部举办迎新春联欢会
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