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要闻

近日，中非经贸博览会在湖南省长沙市开幕，国务院副

总理胡春华，国务院国资委党委书记、主任郝鹏，副主任

任洪斌，湖南省委书记杜家毫等对重要展位进行参观并出

席开幕式。中国建材集团作为建材领域对非经贸合作的代

表，受邀分别在中非经贸合作成果展区及中央企业展区进

行全面展示。受集团党委书记、董事长宋志平委托，副总

经理黄安中参加了领导人巡展环节、中非经贸博览会开幕

式、中非基础设施与融资合作对话会等相关活动。

开幕式前，胡春华在郝鹏的陪同下专程来到中国建材

集团展位参观。黄安中详细介绍了集团对非重要合作成果

并重点介绍了集团在赞比亚投资建设的建材工业园，他表

示工业园是集团践行“一带一路”倡议在非洲区域亮出的

一张国际化名片，实现了资源综合利用、绿色环保，同时推

动了当地产业和经济发展，履行了社会责任。在介绍埃及年

产20万吨玻纤生产基地时，郝鹏表示，该项目是央企对非

合作的典范，项目实现了经济效益和社会效益双丰收，也

解决了欧洲国家关税壁垒对玻纤出口的影响，受到胡春华

的充分肯定和高度赞扬。

胡春华巡视展位前，郝鹏和任洪斌前往集团展位参

观并了解情况，黄安中详细介绍了集团对非合作形式及亮

点。一是投资建设玻纤生产基地、建材工业园等制造业；

二是承接了非洲市场约80%的水泥厂EPC工程总包业务；

三是建立海外仓、建材家居连锁超市等，发展物流贸易业

务；四是开展检测检验、标准制定、技术咨询、智慧管理、

人员培训、矿产勘探开发等技术服务业务。同时也介绍了集

团遵循“合作共赢”三项原则，推进中非合作高质量发展，

以及新材料、新能源等业务，受到了郝鹏的充分肯定。

在此次展会中，中国建材集团综合采用图文、视频、沙

盘模型、实物场景及互动体验等多种手段和元素，重点展

示了对非经贸合作重要成果及新能源、新材料业务，突出了

集团作为央企排头兵和行业引领者，为推动构建更加紧密

的中非命运共同体作出的积极贡献，塑造了优秀的央企海

外形象。

集团展位吸引了来自非洲30余个国家和地区的政要官

员、知名企业、权威媒体等前来参观、交流洽谈和宣传报

道，取得了非常好的展览与展示效果。

集团国际合作部总经理李志威、北新集团副总经理于

险峰、中国建材工程总裁孙建安、北新房屋市场总监赵忻，

以及来自北新集团、凯盛科技、中材水泥、中材国际、中建

材投资、北新房屋等相关人员参加了展会活动。
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中国建材集团重点展示了对非经贸合作重要成果及新能源、新材料业务，突出了集团作为央企排

头兵和行业引领者，为推动构建更加紧密的中非命运共同体作出的积极贡献，受到胡春华副总理

和郝鹏书记的充分肯定。
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近日，以“汇聚双创活力，澎湃发展动力”为主题的

2019年全国大众创业万众创新活动周在浙江杭州开幕，中

共中央政治局常委、国务院总理李克强出席活动周并发表

重要讲话。中国建材集团董事长、党委书记宋志平应邀出

席双创周活动启动仪式，启动仪式后还参观了位于双创周

主题展示区内的集团展台。

双创活动周期间，国务院国资委在京召开了2018中央

企业熠星创新创意大赛总结颁奖活动，国务委员王勇出席

活动并发表重要讲话，国资委党组书记、主任郝鹏出席并

致辞。中国建材集团被授予“优秀组织单位”荣誉称号，集

团所属凯盛君恒中性硼硅药用玻璃生产项目荣获大赛一等

奖。宋志平董事长参加颁奖活动并作为获奖企业代表上台

领奖。

颁奖活动开始前，王勇国务委员参观了大赛成果

展，宋志平董事长介绍了集团在创新方面取得的成绩，

尤其详细介绍了集团所属企业药用玻璃产品、生物光

导识别芯片应用等情况。王勇国务委员对集团新材料

领域不断取得的重大突破给予了充分肯定和大力表

扬，希望中国建材的新材料产品能够在国家更广泛的

领域应用。

2018中央企业熠星创新创意大赛于去年9月份启

动，此次大赛共有2658个项目报名参加。中国建材集

团共推荐30项申报项目。经过初选、复选、对接路演、

总决赛，最终凯盛君恒团队的“中性硼硅药用玻璃生

产项目”获得一等奖。中国建材集团通过混合所有制

方式，充分利用央企优势，大力支持凯盛君恒中性硼

硅药用玻璃发展。该项目已通过国家级检验机构检

验，产品质量达到国际先进水平，打破了国际垄断，填

补了国内空白，推动了中国医药玻璃包装产业创新升

级，更好地保证全民用药安全，将为健康中国建设积

极贡献力量。

近年来，中国建材集团通过实施创新驱动战略，积极

培育形成了“六大新材料”产业体系，打造了新型建材、高

性能纤维及复合材料、超薄电子玻璃、高端工业陶瓷、锂电

池隔膜、薄膜太阳能电池等一批新材料生产基地，持续打

造新的经济增长点，受到了中央领导和海内外同仁的广泛

赞誉。

中国建材集团科技管理部主任郅晓，中国建材股份副

总裁、南方水泥总裁肖家祥，中国复材高级顾问张定金等

参加相关活动。
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中国建材集团获央企熠星创新创意大赛优秀组织奖，凯盛君恒药用玻璃生产项目获一等奖。王勇

国务委员对集团新材料领域不断取得的重大突破给予了充分肯定和大力表扬，希望中国建材的

新材料产品能够在国家更广泛的领域应用。
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近日，国务院国资委党委书记、主任郝鹏到浙江开展

“不忘初心、牢记使命”主题教育专题调研期间，来到中国

巨石总部、技术中心、智能制造基地实地调研企业党建、生

产经营和发展情况。中国建材集团党委书记、董事长宋志

平，中国巨石党委书记、总裁张毓强热情接待并汇报工作。

浙江省副省长朱从玖，国资委秘书长彭华岗，中国建材集

团党委副书记、副董事长刘志江，中国建材集团总经理、中

国巨石董事长曹江林陪同调研。

在去往中国巨石的车上，郝鹏一行认真听取了宋志平

关于中国建材改革创新和新材料业务发展情况，以及中国

巨石在经营发展、技术创新、混合所有制改革、党建工作、

海外项目等方面情况的工作汇报。

郝鹏一行来到中国巨石党建文化中心，听取了张毓强关

于党建工作的汇报，对中国巨石始终坚持党建引领发展，创

新混合所有制企业党建“三建工作法”，实现了企业从“站起

来”到“富起来”再到“强起来”的过程表示高度肯定。

在荣誉展厅和智能展示中心，郝鹏认真听取了关于企

业发展历程、荣誉表彰以及玻璃纤维技术与未来发展等

相关情况的汇报，观看了国内三地玻纤生产现场的实时画

面，对中国巨石能摘得中国工业大奖、举办国际玻纤年会

等给予充分肯定，对公司始终坚守实业，坚持自主创新，引

领中国玻纤民族工业发展表示赞扬。

随后，郝鹏走进技术中心、智能制造基地车间，与研

发人员、一线工作进行了亲切交流和慰问，实地考察玻纤

生产技术的最新研究进展以及世界最先进的玻纤生产智

能制造技术和装备，称赞巨石是中国民族工业的骄傲！

座谈中，张毓强就技术创新、管理创新、全球布局等情

况作了汇报。20年来，中国巨石遵照中国建材集团的战略规

划，按照集团宋志平董事长提出的“央企的实力加民企的

活力激发了企业的竞争力”的混改公式，坚持走“混合所有

制”发展模式，从一个只有10万吨产能的企业发展成为200

万吨产能的国际性企业集团，实现了从跟跑、并跑到领跑

世界玻纤工业的转变。

郝鹏在讲话中总结了巨石的成功经验，也提出了今后要长

期坚持做好的要求：一是不忘初心，牢记使命，要肩负起振兴

民族玻纤工业的使命；二是企业的灵魂是创新，要认真实践习

总书记关于“发展是第一要务，创新是第一动力，人才是第一

资源”的重要讲话精神；三是混改对企业的改革发展带来了根

本动力，要在深化混合所有制改革内涵上下更大功夫。最后，

郝鹏对中国巨石未来的发展表示衷心的祝愿，希望中国巨石能

早日实现让“世界玻纤看巨石”得以全面认可，行业领袖地位

全面巩固，民族工业地位全面体现，市场竞争力全面增强的发

展目标，最终实现由大到强大的转变、由强大到伟大的跨越！

中国建材集团副总经理常张利，中国建材集团董事会

秘书、总经理助理光照宇，中国建材股份副总裁蔡国斌，浙

江省政府副秘书长高屹等参加调研。
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郝鹏对中国巨石创新发展等各项工作给予充分肯定，称赞巨石是中国民族工业的骄傲，他希望中

国巨石能居安思危，积极应对挑战和压力，在国际舞台上大放异彩，希望中国巨石的混合所有制

典型经验，能够在国家新一轮混改实践中推而广之，让更多优秀企业学习。
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宋志平参加了论坛开幕式、李克强总理对话会、保加利亚总统与中央企业闭门会、世界经济论 坛

创始人兼执行主席施瓦布见面会、大连市领导见面会等活动，并结合自身多年来的企业实践，分

别在数字中国论坛、中外企业交流会以及“一带一路”倡议的前景论坛进行交流发言。

近日，世界经济论坛2019年新领军者年会（夏季达沃

斯论坛）在大连举办，中国建材集团董事长、党委书记宋

志平应邀出席年会，并参加论坛开幕式、李克强总理对话

会、保加利亚总统与中央企业闭门会、世界经济论坛创始

人兼执行主席施瓦布见面会、大连市领导见面会等活动。

集团公司副总经理常张利参加有关活动。

年会期间，宋志平结合自身多年来的企业实践，分别

在数字中国论坛、中外企业交流会以及“一带一路”倡议的

前景论坛进行交流发言。

在数字中国论坛，宋志平作为基础行业实体经济的企

业代表，分享了中国建材在数字经济中适应新经济转型的

经验和做法。他表示，企业发展的核心是技术，云物大智

技术正在深刻改变着企业，改变着企业的流程和管理方

式，同时创造了许多新机遇。像中国建材的水泥、玻璃生产

线都采用智能化生产，不仅减少了成本，关键是更精准，实

现了节能、环保和高质量发展。在流程上也实现了从B2C到

C2B的转变，实现了个性化需求和规模化结合。这些深刻的

转变会颠覆我们现有的生产和经营方式，给企业带来了不

确定性的挑战。面对这些挑战，企业要进行数字化和智能

化改造，用数字化理念重塑我们的经营。

在中外企业交流会现场，宋志平围绕“全球化4.0时代

的企业责任”和与会的中外企业家代表分享独特观点。他

指出，第四次工业革命时代来临，与此同时社会出现很多新

业态、新模式，企业发展面临诸多挑战，当前的挑战主要有

贸易保护主义、气候变化、工业4.0、两级分化等方面。他强

调，企业要实现稳步快速发展，就要转变思想，改革创新，

下大力气解决问题。对于国企来讲，通过机制改革，可以让

企业效益和员工利益紧密结合在一起，提升广大员工的幸

福感。
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7月22日，2019年《财富》世界500强排行榜发布。中国

建材集团以526亿美元的营业收入连续第9年入围该榜单，

位列第203位，比上一年度前进40位，超过第226位的法国

圣戈班集团，首次登顶全球建材企业榜首。同时上榜的建

材企业还有爱尔兰CRH排397位，安徽海螺集团排441位，

拉法基豪瑞排447位。

2018年是集团贯彻落实党的十九大精神的开局之年。

这一年，中国建材集团按照“稳增长、调结构、抓改革、强

党建”工作方针，坚持创新驱动、绿色发展、国际合作三大

战略，围绕基础建材、新材料、工程技术服务三条曲线，以

高质量发展为主线，紧盯“335”中长期发展战略和目标任

务，加快高端化、智能化、绿色化、服务化“四化”转型，全

力做好经营管理、整合优化、改革创新、加强党建，各项

工作都取得了新进展、实现了新突破，推动集团在高质量

发展的征程中迈出坚实步伐。2018年集团实现利润总额同

比增长36.4%，营业收入同比增长15.2%，社会贡献总额786

亿元，在2018年度、2016-2018年任期中央企业业绩考核

中获得双A级和三个专项奖。

此次公布的世界500强企业名单中，中国公司数量达到

了129家，历史上首次超过美国（121家），在这129家中国

公司中，中国建材集团是我国建材行业榜首企业。中国建材

集团不仅是我国建材行业领军企业，也是全球最大的建材

制造商和综合服务商、全球领先的材料开发商。十多年来，

中国建材集团勇担引领行业健康发展的重任，大规模联合

重组推动我国水泥行业集中度大幅提升，倡导并践行市场

竞合理念，坚持错峰生产、坚持限制新增、坚持淘汰落后、

坚持行业自律，为行业撑起了共生多赢的大伞，为推进我国

建材行业供给侧结构性改革作出了突出贡献。

今年上半年，中国建材集团继续保持良好的发展势

头，营业收入同比增长15%，利润总额同比增长40%，净利

润同比增长49%，资产负债率、应收账款和存货均有所下

降，经营业绩超过央企平均水平。下一步，中国建材集团将

脚踏实地，再接再厉，全面迈向高质量发展新时代，努力打

造具有全球竞争力的世界一流建材企业。

̔ả ẖ Ѩẞר7 ₠̄ 3..
ѩ Ι̇

中国建材集团以526亿美元的营业收入连续第9年入围该榜单，位列第203位，比上一年度前进40

位，超过第226位的法国圣戈班集团，首次登顶全球建材企业榜首。同时上榜的建材企业还有爱尔

兰CRH排397位，安徽海螺集团排441位，拉法基豪瑞排447位。
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近日，中央企业负责人研讨班传来喜讯，会议通报了中

央企业经营业绩考核情况，中国建材集团荣获双A级和三

项大奖。集团在中央企业2018年度、2016-2018年任期经

营业绩考核中均为A级，并荣获2016-2018年任期“业绩优

秀企业”奖、“科技创新突出贡献企业”奖和“节能减排突

出贡献企业”奖。

2016年两材重组以来，中国建材集团认真落实国

务院国资委决策部署，持续稳健推进改革创新、整合优

化、转型升级、国际合作、党建等各项工作，实现了无缝

完美融合，协同效应持续增强，由一家以水泥业务为主

的建材企业，发展为水泥、新材料、工程技术服务三足

鼎立的综合性建材和新材料产业投资集团，全面进入可

持续高质量发展新阶段。三年间，集团经营业绩持续大

幅增长，营业收入复合增长率达15%，利润总额、净利润

复合增长率超过60%，连续获得国资委经营业绩考核A

级。尤其是2018年，中国建材集团创造了历史最佳业绩，

实现营业收入3480亿元、利润总额207亿元、净利润135

亿元，资产总额、营业收入、息税前利润三项指标均超过

圣戈班、拉豪、CRH，成为名副其实的全球最大的综合性

建材产业集团。

中国建材集团大力实施创新驱动战略，增强国家材

料研发先发优势与核心竞争力。近三年牵头承担新材料

国家重点科技项目近30项，布局建设先进无机非金属

材料、复合材料等国家新材料行业测试平台，解决材料

性能测试评价和演示验证瓶颈。荣获5项国家科技进步

奖，包括1项特等奖和1项一等奖，获得1项中国专利银

奖；新型建材、玻纤和电子玻璃三个领域获得中国工业

大奖，8家企业和产品入列国家制造业单项冠军示范目
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会议表彰了204名“优秀共产党员”、104名“优秀党务工作者”、153个“先进基层党组织”。来自集

团11家成员企业的干部员工分为传承、责任、奉献、奋斗四个篇章，以演说、合唱、舞蹈、快板、情

景剧、舞台剧等多种形式，开展了新中国成立70周年主题庆祝活动，

7月23日，中国建材集团在安徽蚌埠召开“两优一先”表

彰大会，开展庆祝中华人民共和国成立70周年主题活动。集

团党委书记、董事长宋志平出席活动并讲话，强调要深入学

习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，树牢“四个意

识”、坚定“四个自信”、坚决做到“两个维护”，践行央企

初心使命，为推动企业高质量发展、加快建设具有全球竞

争力的世界一流综合性建材和新材料产业投资集团不懈奋

斗。集团党委副书记、副董事长刘志江宣读“两优一先”表彰

决定。蚌埠市委书记汪莹纯、市长王诚，集团领导班子成员

出席会议。表彰大会由集团党委副书记孙力实主持。

宋志平回顾了新中国成立70年的光辉历史，特别是党

的十八大以来,推动建设社会主义现代化强国的新征程，指

出中国共产党不负人民重托、无愧历史选择，是一个伟大

的党、光荣的党、正确的党。他介绍了集团发展历程，指出

集团坚持把“两个维护”作为企业的重大政治原则，把改革

重组作为企业发展的活力源泉，把技术创新作为企业发展

的强大动力，把经营管理作为企业发展的长青基石，把党

的建设作为企业的“根”和“魂”，创造了骄人业绩，取得了

全方位、开创性的发展成就。特别是世界500强最新排名

位列第203位，首次登顶全球建材企业榜首，实现历史性的

突破。他总结坚守初心使命，走好新时代中国建材的长征

路，有四点经验体会：必须始终不渝做党和国家最可信赖

的依靠力量，必须始终不渝坚持党的领导、加强党的建设，

必须始终不渝保障和推动企业高质量发展，必须始终不渝

紧紧团结和依靠广大干部员工。    

宋志平强调，要扎实开展“不忘初心、牢记使命”主题

教育，突出学好习近平新时代中国特色社会主义思想，认真

检视问题，抓好整改落实；要持续深化企业改革，扎实推进

试点改革任务，深化企业内部机制改革，推进完成两材重组

“第三步”整合；要加快集团创新发展，加快建设一流的重

点实验室，加大新材料研究步伐，积极探索运用“+”模式，

增加企业盈利面；要扎实做好党建工作，坚持把政治建设摆

在首位，坚持党管干部原则，持续深化“四个结合”党建模

式，加强作风建设，以高质量党建引领高质量发展；要全力

提高经营效益，紧盯年度生产经营目标和2022年高质量发展

的5个KPI指标，坚决打好下半年的稳增长攻坚战，用实际行

动和骄人业绩向新中国成立70周年献礼。

 会上，表彰了204名“优秀共产党员”、104名“优秀党

务工作者”、153个“先进基层党组织”。“优秀共产党员”

获奖者代表中国建筑材料科学研究总院有限公司文寨军、

“优秀党务工作者”获奖者代表中材建设有限公司王彬、

“先进基层党组织”获奖者代表江山南方水泥有限公司毛

建华作了交流发言。

在庆祝中华人民共和国成立70周年主题活动上，来自

集团11家成员企业的干部员工分为传承、责任、奉献、奋斗

四个篇章，以演说、合唱、舞蹈、快板、情景剧、舞台剧等多

种形式，或激情澎湃、或感人至深、或娓娓道来，呈现了一

场振奋人心、鼓舞士气的精神盛宴，一次次赢得现场雷鸣

般的掌声。

集团总部各党支部书记，成员企业党委书记、副书记、

党群工作部负责人，集团重要骨干企业党组织负责人、党

群部负责人，“优秀共产党员”“优秀党务工作者”“先进

基层党组织”代表，集团在蚌企业党员干部职工代表等近

700人参加了会议。

בּ ̔֯͞ ѯᵶả 5.ᵦ̜ר ӽ
̔ả ẖᴗ ļ̍Σ˴ѝĽ ὟΥ
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宋志平按照中央“四讲”要求和国资委郝鹏书记明确的“四个讲清楚”要求，紧紧围绕学习贯彻

习近平新时代中国特色社会主义思想这条主线，结合集团改革发展、班子自身建设以及个人的思

想、工作实际，重点是“讲体会、讲不足、讲措施、讲感悟”。

近日，按照国资委党委部署要求和集团党委关于主题

教育工作安排，中国建材集团党委书记、董事长宋志平在

集团总部作“不忘初心、牢记使命”主题教育专题党课。国

资委第三巡回指导组副组长孙洁，成员李红江出席会议并

指导。集团党委副书记孙力实主持会议。集团领导班子成

员参加。

在专题党课中，宋志平按照中央“四讲”要求和国资委

郝鹏书记明确的“四个讲清楚”要求，紧紧围绕学习贯彻习

近平新时代中国特色社会主义思想这条主线，结合集团改

革发展、班子自身建设以及个人的思想、工作实际，重点是

“讲体会、讲不足、讲措施、讲感悟”。一是分享了个人学

习认识体会，通过原原本本、集中系统学习习近平新时代

中国特色社会主义思想，逐字逐句、认认真真读习总书记

的重要讲话、指示批示，深切感受到习近平新时代中国特

色社会主义思想内容博大精深，蕴含坚定的人民立场、科

学的发展理念、辩证唯物主义的方法论，是当代中国马克

思主义、21世纪马克思主义，是党和国家必须长期坚持的

指导思想。二是重点查找了集团领导班子和个人存在的差

距和不足，指出了个人在学原著、读原文、悟原理，深入基

层，密切联系群众等方面存在的不足，查摆了集团领导班子

在学习习近平新时代中国特色社会主义思想、深化企业改

革、技术创新、转变作风、加强党的建设等方面的不足，并

强调要以这次主题教育为契机，认真检视问题确保问题整

改到位，拿出有针对性的措施，着力解决存在的突出问题，

确保主题教育效果。三是明确了推动和改进工作的思路措

施，要始终把学习习近平新时代中国特色社会主义思想放

在首位，真正做到学思用贯通、知信行统一。要全力做好压

减工作和机制改革，紧盯年度生产经营目标和2022年高质

量发展的5个KPI指标，再接再厉，再创佳绩。要积极探索

实践股票增值权、科技分红和超额利润分红“新三样”，

让员工共享企业发展成果。要坚定不移推进完成两材重组

“第三步”整合，打造央企整合的样板。要切实转变作风，
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宋志平一行深入光纤面板生产车间和绿色建材国家重点实验室开展现场调研，与总院干部员工

进行座谈交流。集团领导班子成员也以贯彻落实党中央重大决策部署和总书记重要指示批示精

神为主攻方向，分别到基层一线开展了专题调研。

近日，中国建材集团党委书记、董事长宋志平到中国

建材总院开展“不忘初心、牢记使命”主题教育专题调研。

国资委第三巡回指导组成员钟雄同志、李红江同志，集团

总工程师、中国建材总院院长姚燕，集团职工董事、工会主

席王于猛参加了调研。

宋志平一行深入光纤面板生产车间和绿色建材国家

重点实验室开展现场调研，与总院干部员工进行座谈交

流，听取了总院主题教育、创新转型、人才激励等方面的意

见建议。他指出，大家提出了很多有价值和建设性的意见

建议，集团党委会认真研究，拿出具体举措。

宋志平就总院作风建设和主题教育提出三点要求。一

要持续推动习近平新时代中国特色社会主义思想在总院

大学习大普及大落实。习近平新时代中国特色社会主义思

想是当代中国马克思主义，是做好一切工作的根本遵循和

指导思想，要坚持读原文、读原著、悟原理，做到学思用贯

通，知信行统一。二要扎实推进主题教育深入开展，把改

进作风贯穿始终。要牢记共产党人的初心和使命，坚持群

众观点群众路线，深刻认识到职工群众是推动企业发展的

力量源泉。要深化机制改革，充分激发职工群众创新创造

活力，实现员工与企业共成长。要关心关爱员工，特别是要

关心青年员工、困难员工，把企业建设成为员工乐生乐业

的平台。要加大力度培养青年科技人才，让他们有平台、有

奔头、有作为。三要以主题教育开展和作风改进成效推动

总院高质量发展。总院作为集团的“中央研究院”，要切实

把主题教育同中心工作结合起来，立足集团2022年发展目

标，坚持“六大平台”发展战略，以真抓实干的优良作风，

在提高自主创新能力、加强科研人才培养、深化国家重点

实验室建设上下功夫，不断加大产研结合力度，不断增强

在新材料领域承担国家重大任务、重大工程的使命担当。

集团领导班子成员分别到基层一线开展专题调研，以

贯彻落实党中央重大决策部署和总书记重要指示批示精神

为主攻方向，聚焦改革创新、整合优化、三精管理、党建等

重点工作，通过实地走访、座谈交流等形式，挖掘提炼企

业有益经验做法，找准找实事关企业发展和群众关注的重

点难点问题，深入分析研判，为基层指方向、出实招，推动

解决了一批影响集团改革发展党建工作的瓶颈问题，确保

了调研的实效和质量。

≈ļ˽ ӈ ȉ ϜᵰĽ̜ ́
ẖ ₱   ᵟ ѨἎ∏Ι̇
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集团党委常委、总会计师徐卫兵在会上宣读了《关

于表彰2019年上半年经营效益及发展质量优秀企业的通

报》，对在稳增长和抓压减两方面表现突出的21家企业予

以表彰，分别是中国建材股份、中国建材总院、凯盛科技、

地勘中心，中联水泥、南方水泥、西南水泥、中材水泥、天

山水泥、宁夏建材、祁连山水泥、中材国际、中建材投资，

中建材国际物产、中建材智慧物联、合肥院、哈玻院、国

检集团、蚌埠院、中联玻璃、安徽华光集团。

会上，安阳中联、南方水泥、西南水泥、中材水泥、

天山水泥、北新建材、中国巨石、中材风电叶片、中材国

际、蚌埠院和地勘广东总队11家企业作了现场发言，中国

建材股份、中联水泥、祁连山水泥、泰山石膏、中国建材

工程、中建材投资、中国建材总院玻纤院、凯盛科技、中

建材进出口和资产管理公司10家企业进行了书面交流。

中国建材集团领导孙力实、黄安中、杨杰、常张利、

姚燕、王于猛、周国萍、光照宇、卢新华、魏如山，集团

总部各部室负责人，以及各二级企业和重要业务板块党

政负责人共160余人在集团总部主会场参会。集团各有

关企业领导班子成员和相关部门负责人在近300个分会

场参会。
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创造历史最佳业绩   开创高质量发展新局面
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7月25日，中国建材集团召开“水泥+”

专题工作会议，总结前期“水泥+”工作

情况，安排部署下一阶段工作任务。

宋志平充分肯定了集团前期“水

泥+”发展工作取得的成绩，指出集团上

下已就发展“水泥+”业务形成共识，集

团在做好水泥核心业务的同时，应利用

技术、商业模式的创新，充分开拓水泥

领域细分市场，提高产品附加值和竞争

力。集团各板块、企业应抓住“水泥+”

带来的发展机遇，利用自身优势，发挥好

协同作用，以高端化、绿色化、智能化、

服务化为目标，调结构，补短板，推进集

团高质量发展。

刘志江指出，“水泥+”是有效配置

资源、提高市场占有率、提升经济效益

的发展模式。集团应坚定信心，克服困

难，围绕“水泥+”战略，明确主体，统一

行动，发挥区域优势，实施重点突破。集

7月26日上午，中国建材集团召开

“三精管理”专题电视电话会，会议结合 

“不忘初心，牢记使命”主题教育，总结

上一阶段工作，部署下一阶段安排，开展

交流学习。

会上，宋志平指出在我国经济由高

速增长转向高质量发展阶段的大背景下，

“三精管理”是集团按照国资委瘦身健

体、提质增效要求提出的“中国建材版

管理模式”，是开展“不忘初心、牢记使

命”主题教育的重要活动内容，是高质量

发展的迫切需要，是实现世界一流目标

的“武功秘籍”。“三精管理”涵盖了经营

和管理，核心是精简和优化，目标是效率

和效益。专项提升活动是集团提高发展

质量的重大管理措施、步骤和行动。各

企业要学懂用好“三精管理”，才能更好

实现压降两金，减少四款占用，降低资产

负债率，减少法人户数。集团上下要积极

开展对标评优活动，对标先进找差距、

补短板、抓落实，专项突破、总结推广、

持续改进。

同期召开“三精管理”专题会和“水泥+”专题会

刘志江强调，各企业抓好“三精管

理”工作要在三方面下功夫，一要在统一

思想、提高认识上下功夫，二要在对标

优化、细化措施上下功夫，三要在强化

执行、补齐短板上下功夫。

曹江林指出，“三精管理”是宋董

事长总结提炼出来的，是与集团现阶段

发展环境、企业战略和文化相匹配的经

营思想、管理实践和管理体系。集团上下

必须认真学习、理解、落实和坚守“三精

管理”思想，用信息化、智能化、大数据

等现代信息手段推进“三精管理”，围绕

KPI经营目标、“2422”压减指标和2022

年发展目标找差距、抓落实、创效益。推

团内各板块企业，特别是地勘、工程板

块，应与水泥板块积极协同，把新技术

和新装备推广到“水泥+”试点区域和企

业，提高“水泥+”特别是骨料砂浆、水

泥制品的技术和装备水平，增加种类，

提高品质。

曹江林指出，发展“水泥+”是集团

水泥业务的重要战略部署，是提升集团

水泥业务竞争力的迫切需要。集团将进

一步增大“水泥+”的资本投入，发挥集

团整体优势，通过优化生产线布局、实施

产业链一体化、提升智能化和信息化应

用等措施，选取若干区域和典型企业开

展试点，加快推进“水泥+”战略落地。

常张利主持会议并作“水泥+”前

期发展工作总结。10家企业作“水泥+”

业务典型经验交流。

集团总会计师徐卫兵、副总经理黄

安中、总经理助理魏如山，中国建材股份

总裁彭寿，集团相关部室负责人、中国建材

股份相关领导、水泥板块企业党政主要负

责人、相关板块企业负责人等参加会议。

进“三精管理”过程中要特别重视总结

经验、落实机制、持续推进、久久为功。

集团副总经理常张利主持会议，作

了“三精管理”上一阶段工作总结，并对

落实会议精神提出四点要求：一是进一

步提高认识，认真组织三精活动；二是

经营管理稳准狠，确保实现三精目标；

三是机制体制创新，确保完成“2422”

压减指标；四是优化升级转型，全面深化

“水泥+”业务模式。会上，12家企业作了

“三精管理”优秀实践案例交流。

参加2019年上半年工作视频电话

会议的领导干部员工也同时参加了此次

会议。

ļ˹ Ľ́ Υ$ļ )Ľ́ Υ
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三精管理   成效显著

经营业绩   历史最佳

超额实现  时间过半  任务过半

经营业绩A级שּר6/.0

Ζר6/.4+0/.0 经营业绩A级

Ζר6/.4+0/.0

“业绩优秀、技术创新突出贡献、节能减排突出贡献”奖

荣获国资委业绩考核双A级和三项大奖

连续9年入围世界500强
首次登顶全球建材企业榜首

收入效益
大幅增长

主产品
表现优秀

整体运行质量
持续提升
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创新驱动  硕果累累

改革整合   同步推进

四家双百
企业积极
推进改革

合肥院：
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结构调整   持续优化

党建工作   全面加强   

“三足鼎立”业务格局
更加完善

“三足鼎立”
业务格局

水泥业务
持续优化升级

新材料
业务
迅猛发展

国际化
和工程

服务业务
硕果累累

£ Δў ҁӇ /7#

年产10 0 吨
氮化硅陶瓷
一期工程全
线贯通

微晶石墨
浮选提纯
线投产

8.5代TFT-
LCD玻璃基
板线投产

生物光导识
别芯片一期
项目投产

我国
首条
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    认真贯彻集团战略、文化、
  方针、管理原则、经营措施

Ѵ ѩ ̿ӵ ̄
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ẖ

战略目标

文化核心

管理原则
经营措施

工作方针
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2019下半年工作目标遵循和工作安排

涵养情怀
Ή̛̔͞
̛ ♦
Ρ +

ệ ӈ ͭᶲ Ӑᶲ ԑױ
ắ
˺ҁӇ
ϖ ѷ Қל ᶕ

推动全面

从严治党向纵深发展始终坚持把讲政治摆在一位深入推进“不忘初心、牢记使命”主题教

育不断增强基层

党建活力

做 好 宣 x 思 想

文化工作

全面加强党领导党建对领导干部期望和求  持创新驱£    强化技创新“֨三五”项目发、“֨四五”预Ⱬ局

加大主创新和集成创新力度

发技人员创新活力£    推ַא商业模式创新“+”͆联思推ַא“+”模式

有商业模式加Ἅ育发展£    行管工法 

ѝ技术为管能

坚定不移抓创新促转型  推转型升£    全面深化“水泥+”战略

加“四化”发展£    
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今年国务院国资委中央企业负责人半年会在北京如期召开，在这次会议上，有个特别环节，就是请了6

位央企董事长上台演讲，要脱稿、要用PPT、要和台下央企领导人互动，演讲不是评功摆好介绍经验，而是

结合实际讲观点、讲体会。这样的方式社会上可能比较普遍，但在央企的“圣殿”上却是一开先河。宋志平

董事长是6位演讲者之一，在他演讲过程中，台下不时传来会意的笑声和热情的掌声。中国一重董事长刘明

忠的提问十分尖锐，宋志平董事长的回答也很精彩。本期通讯将演讲实录予以刊登，以飨读者。
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从管理到经营

郝鹏在中国建材所属中国巨石玻纤智能制造基地调研
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宋志平上台领取任期“业绩优秀”“科技创新突出贡献”“节能减排突出贡献”三项大奖
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从管理到经营

志平董事长在回答中，阐述了机制和保值增值的关系。昨天郝鹏同志在讲话中

要求，要激发企业活力。我相信，只要坚持正确的方向，科学的激发企业的活力，

我们的国有企业特别是中央企业一定能够持续的做强做优做大！感谢志平同志。

ảӺ ả ᾫӬ̜Ζ

̔ả˴ ̀ ӄ

宋董事长，您好，今年年初我们一

重党委举办深入学习贯彻习近平总书记

视察东北三省重要讲话及视察中国一重
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中国建材集团董事长、党委书记   宋志平
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为什么要去以色列？
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老校长讲解珍贵的爱因斯坦相对论手稿
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在希伯来大学Yissum技术转移公司进行交流
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访问最早发明滴灌技术的耐特菲姆公司

在佩雷斯创新中心体验未来科技
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为什么要去以色列？
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实施“水泥+”战略
以“三精管理”思想为指导
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从结果看，南京中联的经营效益非常好，利润、应收

账款、存货、净资产收益率、总资产收益率在集团水泥板

块里都是典范。南京中联是华东区域市场的有力支撑点，南

京市场是所有水泥厂商的必争之地，南京中联通过创新型

的采购方式，对南京区域的水泥市场进行了平衡，提高了区

域市场竞争力。同时，南京中联实现了垂直经营，极大提升

了经营效率及综合竞争力，初步实现矿山、骨料、水泥、危

废处置垂直产业链发展。南京中联实现了绿色发展，严格

遵守环保要求，基本实现信息化、智能化融合发展。

从原因看，一是积极主动落实“水泥+”战略要求和

集团部署安排。二是班子团结精干，有战斗力，主要负责

人有事业心、想干事、认真负责。三是执行力强，在“三精

管理”方面探索了很多有特色的做法：如商混管理、物流管

理、应收账款管理、业绩考核等。  

ȕ Ȗ

南京中联厂区图
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南京中联向危废协同处置转型
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他提出要尽快把新型材料厂建起来，要

大规模生产，他说的新型材料厂就是日

后的北新建材。

小平同志一锤定音，认为中国要想

大力发展住宅产业就一定要把新型建材

做起来；同时他还提出，要把新型房屋

做起来，“新型建材的质量要做好，开始

可能价格会贵点，但是等到大规模的工

业化生产后就会便宜。”他说要用新型建

材盖房子，将来也让农民都住得起。邓

小平同志确实是一位高瞻远瞩的伟人。

后来北新建材的厂庆日就定在了小平同志

来视察紫竹院新型房屋的那一天，以共

同缅怀和感恩小平同志对企业的关怀。

对北新建材而言，它的诞生就是改

革的产物，而且它是在改革开放的春风

下催生出来的企业。回首往昔，北新这

40年的确是一路改革过来的，是我们国

家国有企业改革的一个缩影。无论是北

新建材，还是中新建材，亦或是中国建材

集团，都一直在延续着改革的路程。如

果没有改革，可能就没有现在的北新，
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ᴉ˽ ᶕȉ˽ Ӓ ˽ ᶕȉ˽ ұ˽

ᶕĽȊַא‰֙ ̽Ή ̛

ȉᴩ ̛͞ ᵟ ֫

₱℅ Ȋ ұ ļ̽˹̑˹Ľ

֫ ♦ Ὗӵא ᴯ

ȉ ӵ Ҝ ȉѩӵ

϶ Ӈ ˹Ὗ  ȉ

ȉ‰ѩ ͔˹̑♦ψἎ ӵ͔̿ᶕ

ᴫ ȉ⁴ ȉδ ♦Ἅ Ӑ

1̑/..# ρ Ȋ

ắ ♦ψ̔ ѫᴢ˺˻ѩ

≈̽OA ӽ ̽Ή

̛͞ OA℅ ̔Ἅ

ȉ ȉ ȉ╒μ

Ѳȉ Ѱ ᴆ̽ᵟ

♦ѩᵟ״˾ ᵶӇ

ѫᴢẐ̑ ♦ψ Ӑ̽

֫ Ι̇א ם

֫ ᵟ♦ ᶕ ֫

͔ᶕ ᴫ ֫ Ι̇

֫Ȋ

Ι̇ ֘ Ι̛̇ ךּ

֘ᵶ ֘ ͔

Һȉ Ҝ ҺȉΖӺ Һȉ Һ 

Ӂȉ ғ ȉ Ӓȉ

˴ ’ Ȋַא‰֙

 ȉ ᵶ ѫᴢרȉ

‖ȉ שּ ͔ Ӂᵶחѽѳͺ ͔

ΖӺ″ ҔȊӹ ˴ ȉ ת

₱ѩח ͔ ψȊ♦שּ ὠᴗ ͔

Υשּ ̎ ͔ψ̇ Ӂ

϶ȉ ₮ ͔ ̔ұ

ᴂ ְ ם ᾇẾ ͔Ȋ

Ӈ

′ ם ̀ ļ֙ Ӑͪ

ὠ ⱪẹ ˴μ Ȋ֙ ˴̑ ⁴

ắ ˴ ˺˺ Ι̇ ⁴

⅞ Ώ ᵰӵ ⅞ Ώ

 ΕЧȊ ͌ ὖ͞ Υ λ

₮ ͌ ˴ ӗ

˽ ִ ͚ Ȋĺ ˺˺

Ε ̔˺Ļ ֙ ˴ ệ ὖר Ι̇

а ˽ Ȋ Ѫ̑ ̴ ΕЧ

Ȋ ͔ᶕ аᾇ Ӡ ᴒὔ ˽

Ε ̿Ȋ

ᴕ ˺˺ Ε ̔˺ аᾇⱪ

ẹȊ ᴅὐ ұ

̉ ̴ ӗρΥȊĽ

֙  ֤ἆ Ὗ ̔

ѫᴢ ֤ἆѫᴢѴρ

ӁȊ֙ ₮̔ảả ᵶ

ⱪẹ ұ ļ̽Ẑ̑ⱪẹᵶẐ̑Ἰ

Ľ א ⱪẹ ≈ ļ̛♦ Һ

ⱪẹȉ₄ ᷾ⱪẹȉӇ ךּ ⱪẹȉ

Ќ ⱪẹĽ ļͭѫ Ӑξȉ

ͭᴭ Ӑἶρȉͭ ỷⱪӐ̶ ȉͭ ảѽ

Ӑả ĽẐ̑Ἰ Ȋ ұ ˺

֙‰אַ ẞ ̇Ӻ

ӵᵶ Ή⁴ ᵶ

ְᴮ̛̔ ӵ ļẐ Ẑ Ľ

̇Ӻ ᴫȊļẐ Ľא ȉ ȉ

ȉѩ

Ђ ȊļẐ Ľא ȉ

ȉ ȉ Ȋ Ẑ

Ẑ ̇Ӻ ᴫ Ὗִי ֫⁴ ΕЧ

ρ Ι̇ ᴫ Ӻ ӵȊ

生产车间

ᴛ
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Ђ˴

֙‰אַ ᾦ ἱ ắ

Ι̇ μ ệ ȉ Υȉ

ἱᵶ ᴚ ᴆ≈̥ ˽ͦ

͔ ͔ᶕ ̂ Ặ ͔͔ᶕ

̽˴̑ѸѴӒ ȉ͔ ᶕȉ

Ӻȉϧּךᵶ֤̓ח˴ρ Ӓ ρ

Ȋ̔ ả ְΥΥ ѱ

˴ ļ֙ ˽ͦ ֫̽

ȉ ᵶ Ѱ

ắᵍ Һ ᵶ ᴆ ˷

ғ כּ ғ̽ Ђ ̛

ᵶ ΥӇ ̽ΕЧȊͭ ̇ שּ

όΏ ӽ ͔̇ ϧ ϭ

ᵶ ҡ ͭ ἱ שּ

όΏ ĺѩ ᵰᵦ Ļ

ᾇ ҡℓ ᵶ

Ђ ̽ ἱȊĽ

₮ ả Ὗ ȉ

צּ ȉӌ ν ֙

ͭ ӌ ұᴆ

ᴆ̽ · ὠ Ӓ

Ѱ ȉ Ὅᴂ

ӽ֘ ͔  ̽ ˾

ӌ Ȋ ᴫ ӵᵶ

̇  ӽ ả

̇ȉ ̇Ήᴂ ̇ Ή

̛ ᴫᵶ ӌ

ӽ ả ̇ Ѩ ỡ♦̇

֘ ᴫả₄ ҡ ᵶ

ỡ Υ Ȋ

́ӌ1.υ ѳ̔ ᴆ ́ӌ/.

υ ˾״ ҆ Ќ ả₄ Ҝ/

̇ Ҝ1 όԃ/.υ

֑ ̔ả ᴫӌ ְΥ ’

ό˴ ό ̔ả ᴫ

Υȉ̔ ả ’Υ ό́

ό Ȋ

ר ֙‰אַ ắ ȉ

ȉ

ᴈת ̽ ᾇ Ȋ

̜ ף ̛ צּח

ף ⅞ צּ Ẓ ӌ

Ȋắ ͔ ̔ѯ͔
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ᴛ

ѥ Σ

ר5/.0 ѥ ̲֨Ὗ ӌᴗ
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‰ѩ ⁞

֙‰אַ Ήח ∙ך  

ᵟᾦ ‰ѩ ͔♦ψ Ѩ

̀ ˾̇Ӻ♦ψᴮ‰ ȉB ȉ

ᴮ ȉB ᾦ ệ ļ‰ѩ

˴ȉ ̛̜ȉ ᴫ Ľ Ι̇‰

ѩ ļ̽‰ѩ Ὗ ȉ

‰ѩ Ὗ ȉ‰ѩ Ὗ

⁞ȉ‰ѩ Ὗ + Ľ ‰ѩ

Ήר͈ ұ Ὗ‰ѩ̀ ת

ᴈ ̽ὖ ‰ѩ Ȋ

Ӎ ұ Ȋַא‰

֙ ᴩ  Ҕ

Һ ⁞ׇ ᴂׇ ֤ἆ 

Ӓ⁞ ךּ ₮ׇ ᴂׇ

֤ἆ ̎ Ȋ₮ׇ ֤ἆ

Ȋ˴ ắ ֤ἆ

μ ́ ₮ ֘

ȉ Ὅ ˹ ắׇ ֤ἆ

ȉ ȉ Ẑ ӹ

₮ׇ ᴂׇ ֤ἆ ꞉♣ Ȋ

Ἅ ˽ ֫‰ѩЂ

ӵȊַא‰֙ ᴈļѽὔ ᴫĽ

≈‰ѩ Ἅ ♦ψȊ˴ ӹ

ѽ Ἅ ˹Ӡ╒א ‰ѩ Ἅ

ᵶ⁞ Ἅ Ȋ ᵟ♦ȉ̗ ♦˺

╒Ӡ ᴉ˴ ‰ѩ Ἅ

‰ѩ ͔ ♦ψ ẞ

ѽ ׇ аᾇ‰ѩ ᵶ

ҜὍ ᴮ ⁞ ᵟ♦ ‰

ѩ ͔ȉ ȉ́ ̇ Ἅ ֫ᵟ

♦‰ѩ ᴂּך ӵȊᴒ˴

ᾇὔ Ἅ Ȋὔ Ἅ ̜ ̍

˴ ̜ӽ״ӹᴩ ˺

‰ѩἍ ́ ᴳᴮ ’̵

ᴩ ’̥͞ ̛ ̕

₠ Ώ‰ѩ ֘ ѽ₆ᵶ∏ Ȋ

⁵Ω ˽ ֘‰ѩ ͔

Ȋ ᴩ ל֫ ♦‰ѩ

͔ ϶Ϝᵟ♦ ѷ

͔ ļ ‰ѩĽ ӽӵȊ˴ ᴫ

‰ѩ ӽ Ω ‰ѩ ֘Ȋ֑

˺ӹ״ ִμ ļ‰ѩ ͔ Ľȉ

ļ‰ѩ ĽᴂắΙ̇ѽר͔ ļ‰

אל ѝ ρĽȉļ‰אל ѝ ̑͞ Ľȉ

Ӄ ӽ ѨΩ ‰ѩ ֘

אל‰ӹļ״ Ľ ӽȉ

≈ ӽ ₵‰ѩ

Ω ̓ ӽ̔ ֘ẶΩ

μᵟ♦Ȋ́ ⁵Ωםᴛ ᴂ

‰ѩ Ȋ ‰ѩ ֘’̵ẙ

Ặȉ‰ѩ ⁵Ω ⁵Ω ‰ѩ

ȉ ȉ‰ѩ ͔ ȉ̀

ᵶѫᴢ‰ѩ ֘ ѽ₆ ̛ᵟ♦

ᴈ‰ѩ ᵶ

̽ρםᴛȊ

ЂӒּש Ӑ

ὌȊַא‰֙ ̜ ᴈᴩ ͞

ᴂ‰ѩᵟ ‰ѩ ₵

Ҕ ѫᴢ Ѱ 

‰ѩ ⁞ ‰ѩ

ѫᴢ ₱   ᵟ Ҳ ˹

̑∏ ₮ѫᴢ ‰ѩ ͔

Ȋ ᴩ

Ѱ ⁞ ᵶ Ҳ

₮ ҁ ᵶ

ҁ Ȋ₵‰ѩ ͔  Ҕψ̛ר

ᴫ Ϩ ר˾

ᴫ ᴮ Һ ̔

ᴆ ˽ ₮ Ѱ͞ᵟ

Ἅ ψұ ᵟ͞ךּ Ȋ

֫‰ѩ̀ ₮ךּ

ӵȊ˴ ₮ѫᴢ ׇ ֤ἆ ̽

‰ ̽ ȉ″ ̽

́ ѝᴰ Ὅ̽006̑ל

Ṻȉ0̑ ȉ4. ꜝ ˹ ᴩ

╒μẾ ‰ѩ ȉּך ךּ

Ὅ ת ᴫᴩ ‰ѩ

ךּ ћҺЂ ךּ Δ˻ ͞ᵟ

‰ѩȊᴩ ‰ѩ Ѩᴂ  Σ

֘̽‰ѩ ͔Ἆ Δ ֫̽₮

‰ѩ̀ ᵶּך₮ ӵȊ

ắ ̔″ḥ ắ ̔Σ֘

̽ ѩ ȉ ₮ ‰ѩ

֘ρ ̛Ι̇ ᴆ≈ ϧ̽

ᴚ Ђ Ȋַא‰֙ Ήח

Ὗ‰ѩ Ζ̀ ᴆ ˺ ̜

̛‰ѩѝ ִμȊ Ι̇

ᵶᵟ♦Ч ѩρל ᵟ♦

֨Һ ˽ Ϝ϶

Ώắ♦ψ̔ ӹ ‰ѩȊ

宋志平董事长说：“我离开北新已经16年了，如今北新建材已是一家拥有400多亿元市值的上市公司，在全

国布局了70多条生产线，每年的销售量达到20亿平方米，成为全球生产规模最大的石膏板企业，2017年的税

后利润也创下了23亿元的新高，我真为北新的发展而高兴。我希望北新人能记住我们的昨天，知道我们是

谁，从哪里来，又向哪里去。北新要想有更好的明天，唯有一路改革，一路创新。”

≈
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ᶕ ᴯ ♠˹ ļ˹͈͈Ľ

♦ψ

ѥ ᴯ ♠˹ ֶ

ѫᴢѥ

ѥ ר˹

ר3/.0 ̔ѯ ֶ♠ᾫ ļ͈̾

ᾇĽἎ∏ѥ ᴡ

ר3/.0 ̔ѯ˹ ᾫײ ļ͈̾

ᾇĽἎ∏ѥ ᴡ

ר3/.0 ♠ ♦Υ ļ̾ח

Ӻѫ ̜ ִμĽ ᴡ

ר4/.0 ̔ả ѥᾫ ļ̾ѝ

Ἆ∏ѥ Ľ ᴡ

ר4/.0 ̔ѯ˹ ᾫײ ļ̾ѝ

Ἆ∏ѥ Ľ ᴡ

ר5/.0 ♠ ֶ̗ ѥᾫ ̾

ļѝ Ἆ∏ѥ Ľ ᴡ

ᶕ ̜ ѽ ᵶӇ

/, ắ ỡᴆ≈̔ ᴫ

ӵȊѫᴢẶὌ ♠ ֶ♠˹

ײ ѩả᷿˴˴̑ Ȋײ

ᵟ♦/61͞ ᵟ♦ֻ 4.# ѥ

ᵟ00͞ ֻᵟ♦ /0# ѥᵟ

ֻ46#Ȋ0./15ר ѫᴢѥ

ћҺᴆ ѥ Ἕợᵶѥᵟѝ

ψ Ӿ Ι̇ᴆ≈Ȋ

0, ắ ệџ ̔̿ѝ

ȊΉļ˹͈͈Ľѥ ♦ψ ֫Ἆ∏

ѥ ѥ ˾ ͔ ͆ ᴫ ⁞Ӓת

ᴩ ᵶ ᴩ

Ήѫᴢ Δ Ȋҥר

ѥᵟꜝὧ џ ұ ᴫ

֘ 4.ὖ  ℅ ℅ ȉ

Ӈ 3.υ Ӈ /3..υ˷

љ ὖ ֶ ♦ Ӈ όᵶ

♠ ļ͈℅Ľδ ♦ Ӈ

Σ όȊ

1, ֘ ắ ᴆ≈̔ Ἕ

ợȊѰ Ѱ ᵟ♦ ̛ᵟ♦

ӌ Ἰ ᵟ♦ ‰ѩ ᵶ ₉

≈ὖ ῌ ӽ Ι̇ắᴆ≈̔

̽˴ ͞ȉꜝ ӽ̽˴ ͞ȉ꜠ Ӿ̽˴

͞Ȋ ̽ ♠ ļԅӽѰ ᵶ Ι

̇Ľ ᴡȊ

2, ̶Ιѯ ắ Ӻᴆ≈̔

Ȋ̜ ӽ⌂ Υ Ζ ̛ᵦ ₪

ϧ̽Ὗ ⅞̇╒μ ͞

ệ ӽ Ҝ ꜝ

ӽẶ ⅞̇˺֩͞ ˹˾ת ײ ףּ

ệļ Ľ́ ְ

́ ת ̾

ӌ Ӑ̽˹ ײᾫײ ףּ שּ

ᵶ˹ ײ ᾪ Ȋ

ᶕ ♦ψ̜ ᵶ а

˴ȉ˹ ͚ ͚ Ηȉ͚ ȉ͚ ӽ

͚ ΗȊ ѥᵟ ˽ ӹ

ѥ ѥᵟ˴ ˴ ת

ѥᵟắ˺ ˴ ϒ ѥ

̿Ӈļѥᵟѝ ╒Ľ ͚

Ɫ ѥᵟ ΗἸ ѥᵟ ȉϜ

ᵰ Ȋ

͚ Ȋ ˴ᴯѥᵟ

ắ Ɫ ╒μ˺ ♦ψȉ

 ӹ ̇Ӻ Ђ ˴

ψ ᴫ ˴ 

ᴯѥᵟӿӵаᾇ ♦ψ ᴉ

ѩρᵟ♦ Ȋ

͚ ӽȊѩρѥᵟΉļ̲֨ὟĽ

̛ Ήļ̍’˴аĽ̛ ắ

♦ψȉ’̵ᴂ ˺ρ ѥ Σ ψ

ћҺᴆ ̽ѥᵟ ѝ ꜝὧ

ψ Ȋ

́ȉ͈ א ѥ ȉ ְψȉ

ȉ ȉ Ӈ

ѥ Ȋѥ ₵ ̑ѥᵟ

ӹѥ״ ӽȉ’̵♦ψ

Ҕȉ   Ҕ ֘

ψ̛ѳ ѝᵶļ˶˴Ľ Σ ѯ

͔ѥᵟȉΣ ѥӺ♦ψ Ϩ Ȋ

̔ả ẖļ֨ϖѥ ♦ψᶕ Ľ̥ Ѫ

ѥ ♦

贵州三都“三五五”支部工作法

贵州三都西南党支部书记、总经理任军同志给党员干部上党课
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ְψȊѥ Ӓ⁞ְψ

̑ ₵ᴩ ӵְ

ψȉ ͆ ᴫ″ ΖӺ Ҕ

ѫᴢ ᴩ̽ ẖ ˴ ȉ

ѯẤᴆ≈ ᾇ ẞȊ

Ȋ˴ ļѥᵟѝ

╒Ľ Ήļ̍ӁĽ Ӂ Ὅ Ζ֤ȉ

Ӂ ׃ Ζ֤ ȉļ̍⁞Ľ ⁞͞ȉ

⁞ Ҝ ᴆ ѝ ψ ╒μ

ψ ꜝὧ ˺ Ȋ́ Ѩ

 ļ ĽӒּש ѥᵟל ѨἎ

∏ ꜠ ̔ ⁶ȉἎ∏ ≈

₮ ֘ȉ Σ֘ ѩ ȉ

’ȉ ȉ꜠ ȉ ẞ ϶ ͔

Ӑ Σ֘Ȋ

Ȋ⁞ ̔ ψᵟȉ

͞ᵟȉ♣ ╒μ͞ᵟ Ὗ

₮ Σ όԃȊ

Ӈ Ȋѝᴰ ̽ ג ·

Һ ȉ ᴫ ─

─ậ · ╚ 5

Ӈ ͔ /...υ˷љȊѳ

̔ ļ ג · Һ ȉ ᴫ

ắ ͔̔ ךּ Ľ ֶ

Ι̇ ♦ ́ ό ļӌ

─ ─ậ · ╚ Ľ

♠ ֶ ♦ ˹ ό Ι

ף̇ ˻

♠ ♦Υ ̾ ļ͈℅Ľδ ♦

Ӈ Σ όȊ

˹ȉ͈ ̑˴ Ἅѷ˴ᴯѨѥא

Һ ȉ꜠ ˴ᴯᵟ♦ȉ ұ˴ ᴫ ֘

ȉ ≈˴ ℅ ℅ ȉ̛ Υ

ὲ ˴Η

Ἅѷ˴ᴯѨѥ Һ Ȋ ל

ᴆ≈ ѥᵟ ѥᵟἍѷ Ȋѫל

ᴢѥ Ᵽ ’̎ₓ Ἅ

Ӂᵶ Ӂ ת  ᴆ≈

ȉ ᵟ♦ӹѨѥל

Ȋ Ӡ ѫᴢѥ ᴆ≈

ѥᵟ4ᴯȊ

贵州三都“三五五”支部工作法
꜠ ˴ᴯᵟ♦Ȋ ₮ѫᴢ ᵟ

♦͞ ὖ ֻ 4.# ȉ ֘ ם

νȉ ͌͞ ˽   Ҕ ѫ

ᴢѥ Ήꜝӽᵟ♦ļ̍’˴аĽĸĸ

ļ’́̇ ȉ’ ψ ȉаᴫ ᵟ

♦Ľ̛ ̇Ӻѥ ᵶ͑ Υ

ὖ Ή ̔’̵ȉ ẹ ’ȉ

ѥᵟ ꜝΉⱱל һ ֫

ᵟ♦ ᵶ̇Ӻ Ȋѫᴢѥ

≈̕₠ὖ ᵟ♦ ρ

ӽ ⁞ ̞ӷᵟ♦ּת Υ ᴩ Ѱ

ᵟ♦ ӽ ļ₄ ֘ĽҤ ͞ Ȋ

Ӎẚ ᵟ♦ ѫᴢ ר ₮

꜠ ȉ Ȋ

ұ˴ ᴫ ֘ Ȋҥר ѯ

ᵟ♦ᴫ ֘ 4.ὖ ᵟ♦

ᴆ ̜͞ Ӑ˾״ ֫Ι

̇ ̔Ȋ

≈˴ ℅ ℅ Ȋѥᵟ

ὧ ≈₮ ṺҺ ȉ

Җ Җב ȉ יּ

 ℅ ℅ ȉ Ӈ 3.

Ӈ 3..υ˷љȊ

̛ Υὲ ˴Η Ȋ˴ ѫᴢ

ѥ ᶝּךᴡᴗ ̛ ֶ♠ᵶ˹

ײ ệᴩ /.˷љ ѳͺᴩ

ѫ 1.υ˷љȊ́

ѩӵӾ ẖ Ȋ ả₄ר Ъ

ѫᴢѥ ᵦ ̍ᾫȉ

ѥᵟȉ Ρ· Ӑѫᴢ ≈ תּ

Υ Ӑ̽ᵦ ѥᵟל Ρ

ᴚ ᵦ Ρ ѫᴢ ᴆ

≈Ȋ0./54ר ̔ᵶ ̔ ˴

√Ẕ ѫᴢѥ ᶝ

Ặךּ ᴡᴗ и 0.ᵂ ψ

ѳ ₄ẙ ̔ᵶ ‰Ἡ ̓

Ὗ ₱ ἥ ѫᴢѥ ᴡᴗ

ѩρל ᵟ♦ ѯ Ӑ

1˷υљ һ ғ̽ ұ ẚ

Ȋѫᴢѥ ̜ӽ⌂ Υ

Ζ ̛ӹ ẖ ˻ệἎ Ȋ

ᶕ

 ļ˹͈͈Ľ ♦ψ

Ἰ ѥ ♦ψ ӵ ѥ ļ

͞ ȉ Ặ ȉ ὂ ȉ Ľ Ή

ћҺᴆ Ȋ

˴ ļ ͞ Ľ  Ι̇˾ᵟ♦

ᵶ ȊӇ ļѩả ♦̷√Ľ ≈ᵟ

♦ Υȉ ȉδ ♦ ≈

Ι̇ ֘ ӽ ס ȉ

ᴳ˺ ’̵ȉ♦ψȉ ֘ ẞ ˾

Ặ ᵶ ѯ ѥᵟᵶ ♦

˴ Ȋ

́ ļ Ặ Ľ  Ι̇˾ Υ

ᵶ Ȋ Ặ ̜ӽ Υ ΖȊ
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ᶕ ᴯ ─ ѥ ѯ

ļ͈̑˴ρ֘Ľ♦

ѥ ᴯ ─

ѫᴢѥᾫ

ר˹

ר3/.0 ─ ѥᾫ ̔ả̔

ẖ ѫᴢѥᾫ ļ̛ѝ Ἆ∏

ѥ Ľ

ר3/.0 ─ ♦ΥᾫᵟΥ ─

̉ ♦ΥᾫᵟΥ ļ̾─̉

̇ѝ ♦Υ Ľ ᴡ

ר3/.0 ─ ♦ΥᾫᵟΥ

̛─̉ ♦ Ӈ ļ

Ι̇Ľ

ר3/.0 Һѫᴢ Һח

ļѩả ♦℅₄Ľ ᴡ

ר4/.0 ─ ѥᾫ ̔ѯ

‰ⱪᾫ ͈͈֘שּר3/.0̾

Ӻỡѥ Ӈ ļ͈ ѥ Ľ

ר4/.0 ─ ѥᾫ ảӺ

ả ᾫѥᾫ ļ̛̔ὤΙ̇ѝ Ἆ∏

ѥ Ľ

ᶕ ̜ ѽ ᵶӇ

ѽ ļ͈̑˴ρ֘Ľ♦ ֑

˴ρ֘ȉ Ӓ ˴ρ

֘ȉ Ặ ˴ρ֘ȉᶕ Ӈ ˴ρ
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泰山玻纤党群共建“五个一体化”工程
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